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LAHELLA SINUA
Kempeleen seurakunnan strategia vuoteen 2026

Kirkon perustehtiva

Kirkon perustehtava eli missio on edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta
maailman pelastajana. Tdma on kirkon olemassaolon perimmadinen syy. Perustehtdvé ohjaa
kaikkea kirkon eldmd3 ja toimintaa.

Arvot

Arvot ohjaavat kaikkea suunnittelua ja toimintaa sekd seurakunnan ettd tydyhteison eldméssa.

* Usko, toivo ja rakkaus (1 Kor. 13:3)

Kristillinen arvopohja méérdytyy ndin kestdvalld ja selkeilld tavalla. Uskon kautta syntyva
yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan elamdan perustan. Toivon taustalla on
Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta.
Rakkaus merkitsee ldhimmaisista valittamistd aina ja kaikkialla; "Rakkautena vaikuttava usko”
(Gal. 5:6).

* Luottamus ja vuorovaikutus

Némad arvot kuuluvat yhteen; ei ole toista ilman toista. Luottamus ja vuorovaikutus ovat
arvoja, jotka tukevat seka toimivaa yhteisod ettd Jumala-suhdetta.

Visio

Eldvi ja yhteisollinen seurakunta Kempeleessa.
Seurakuntaamme on helppo tulla.

Kuljemme vierelld.

Painopistealueet

Jumalanpalvelus on seurakunnan elimin ydin

Pyhdn kohtaamisen ymmaérrys messussa, luonnossa ja arjessa kasvaa.
Vanha kirkko ulkoalueineen laajaan hyotykayttoon.

Kirkollisten toimitusten merkityksellisyys kasvaa.

Lisaa eri ikdisid messuvapaaehtoisia.

Mahdollisuus kohdata seurakunnan tyontekija.

Asiat ja tilaisuudet hoidetaan hyvadlld laadulla, niihin panostetaan.

Tunnistetut ilmiot:
osallisuus ja yhteisollisyys
hengellinen kasvu

Lihelld sinua

Yhteisollisyyden tunteen ylldpito ja kasvu (siséisesti ja ulospéin).

Ihmisilld on luottamus siihen, ettd toimintaan voi osallistua omana itsendén, ilman ehtoja tai
vaatimuksia. Seurakunnasta vilittyy kuva rinnalla kulkevana ja vilittdving, erityisesti
kriiseissad. Oikea-aikainen ja kohtaava toiminta, mahdollisuus henkildkohtaiseen
kohtaamiseen. Ovet ovat avoinna tutustumista ja hiljentymista varten.

Uusien kempeleldisten tavoittaminen.

Tunnistetut ilmiot:
missionaarisuus
yksil6llistyminen
syrjdytyminen
turvattomuus



Pidimme huolta luomakunnasta

Seurakunnan ympéristddiplomin jatkaminen.

Luomakuntaa kohtaan herdd yhd enemman tavoitteellisuus sen suojelemisessa.

Ymmarrys ettd Jumala on ldsnd koko luomakunnassaan (esim. Lutherin opetus), ja siksi luonto
ei ole vain suojelun kohde vaan my&s paikka, jossa tapahtuu Pyhdn kohtaaminen.
Rakentamisessa ja korjaamisessa huomioidaan ymparistokysymykset, sekd esteettisyys.

Tunnistetut ilmiot:

ekologisen kantokyvyn rajallisuus
ajattelun uudistuminen

toivo

Meilld on hyvinvoiva ty6yhteisd, jota tuemme laadukkaalla johtamisella
Tiimiorganisaation ja tekemisen uudelleen arviointi.

Kokousten ja palaverikdyténtojen arviointi ja kehittdminen.

Sairaspoissaolojen vihentdminen.

Tydalakohtaisten riittdvien resurssien varmistaminen.

Vastuullisten tehtdvien jakaminen eri tyontekijoille selkeytetty.

Tuetaan ja hyédynnetédin ihmisten vahvuuksia.

Esimiehilld mahdollisuus johtaa ja keskittya isoihin linjauksiin sekd ty6hon ihmisten kanssa.
Tydyhteisjohtamisen ja itsensd johtamisen taitoja kehitetddn edelleen. Koronan jéilkeen
padstddn raiteille.

Vastuuryhmd-tyoskentely on tydalan ty6ta tukevaa.

Vuoropuhelu luottamushenkildiden ja tyontekijoiden vililld on kunnioittavaa.
Luottamushenkil6t ja tyontekijdt ovat tyytyvdisid johtamisen tasoon.

Tunnistetut ilmiot:

kirkon tyon luonteen muutos
luottamus

yhteistyo

Viestintimme on aktiivista

Viestintdstrategia ohjaa kdytdnndn toteutusta.

Viestintdd tehdddn monilla eri kanavilla kohderyhmét huomioiden.

Viestintd sisdltdd sekd tietoa ettd sanomaa.

Henkil ndkyy viestinndssd, jokainen viestii omalla persoonallaan, tiedostaa oman roolinsa,
vastuunsa ja tekemisensa.

Viestinta on ajantasaista.

Tunnistetut ilmiét:
digitalisaatio

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja talouspohjamme monipuolistuu
Tilamme sijaitsevat ja toimintamme tapahtuu joka puolella Kempeletta.

Seurakunnan taloudelliset toimintaedellytykset tukevat ty6tdmme ja toimintaamme.
Talous- ja kiinteistojohtamisen tyokalut ovat kunnossa.

Pappilan ja Tiilitien tilanteet on ratkaistu.

Vaihtoehtoiset tulonlihteet ovat kirkollisveron rinnalla kdytdssa.

Tulevia ratkaisuja tehddén oikea-aikaisesti ja etupainotteisesti.
Yhteistydmahdollisuudet eri toimijoiden kanssa kartoitettu.

Tunnistetut ilmiot:
taloudellinen epavarmuus ja polarisaatio
kokeilut



Kirkkoherran katsaus vuoteen 2026

Vuoden 2025 aikana monet ovat joutuneet globaalien kriisien lisaksi kohtaamaan omassa taloudessaan ja
hyvinvointiin liittyvassa turvassaan lisddantyvaa epavarmuutta. Seurakunnan vastaus huolien keskelle 16ytyy
Jumalan lupauksesta: "Minun ajatukseni ovat rauhan eivatka tuhon ajatuksia. Mina annan teille
tulevaisuuden ja toivon” Jer 29.11. Seurakunnan tehtdvana on omasta perustehtavastaan kasin kulkea
strategian mukaisesti “Lahelld sinua”, ja luoda tulevaisuuden uskoa ja toivon ndkoéaloja.

Tybalojen toimintasuunnitelmissa tulevaisuuden usko ja toivo nakyy hyvan vakiintuneen perustoiminnan
yllapitamisena ja kehittamisena kdytettavissa olevien resurssien puitteissa. Usein vihemman on enemman,
ja talla ohjeistuksella tyoalat ovatkin priorisoineet toimintojaan niin, etta tyon laatu ja henkil6stén
tyohyvinvointi sailyisi hyvana. Emme ole ldhteneet kehittdmaan uusia isompia avauksia, vaan pikemminkin
karsimaan vdhemman tavoittavia toimintoja ja huolehtimaan siitd, ettd jokainen tyontekija jaksaisi hyvin
tyossaan ja voisi kokea tyérauhaa ja tyon iloa. Nain tyo ja kohtaamiset seurakuntalaisten kanssa voisivat
toteutua niin kuin niiden kuuluu: aidosti lasndollen ja ihmista kuullen ja arvostaen.

Jumalanpalvelus on seurakunnan elaman keskus, ja siita kasin toimitaan eri ikdisten ihmisten ja
yhteistyokumppanien kanssa. Seurakunta on vahvasti lasna ihmisten elaman taitekohdissa.
Kirkkoherranviraston palvelu ihmisten elaman herkissa tilanteissa saa jatkuvasti hyvda palautetta, ja hyvan
palvelun jatkuvuus halutaan varmistaa myos jatkossa. Toimitusten kautta kohdataan huomattava maara
ihmisia, joista suuri enemmisto ei muutoin ole seurakunnan ryhmissa tai toiminnoissa aktiivisesti mukana.
Tyoalojen ikdluokkia lapaiseva toiminta, kuten rippikoulu, kouluun Idhtevien huomioiminen ja eri ikdisten
syntymapadivajuhlat, on tarkeda kaikkien seurakuntalaisten tavoittamiseksi. Viestinnan merkitys on suuri
erityisesti niiden ihmisten kohtaamiseksi, jotka eivat ole aktiivisia toimintoihin osallistujia, tai jotka ovat jopa
vieraantuneet seurakunnasta. Viestintastrategia hyvaksyttiin syksylld 2024. Tulevana kevaan erityisena
tehtavana on viestintasuunnitelman valmiiksi saattaminen.

Diakoniatydssa kotikdyntityon ja kohtaamisten merkitys on tarkea. Diakonisen perhety®n resurssi pienenee,
joten keskeiset toiminnot on integroitu muuhun diakonia- ja kasvatustyohon. Varhaiskasvatusty6ssa tyoala
on jo muutaman vuoden ajan suuntautunut kerhotyosta perhetyohon. Kasvatusyhteistyon merkitys
huoltajien kanssa on kasvanut. Nuorisotydssa isoistoiminnan volyymi on vahvaa. Nuoret tarvitsevat entista
enemman henkilokohtaista keskusteluapua, ja siksi Walk in -terapiakoulutukseen lahetetdan yksi uusi
tyontekijamme. Rippikouluikdluokka pienenee hieman vuoteen 2025 verrattuna, mutta sailyy edelleen isona
osana monien ammattikuntien tyota. Nuorten vaikuttajaryhman toimintaa kehitetaan edelleen, ja hyva
yhteistyd kunnan kanssa nuorisoty6ssa jatkuu. Koulu- ja paivakotiyhteistyota seka
katsomuskasvatusmentorointia jatkamme yhdessa sovittujen kaytanteiden mukaisesti positiivisen
uskonnonvapauden hengessa.

Lahetystyon sopimuskentdssa tapahtuu pienid muutoksia, ja lahetystydn maararahaa pystytdaan hieman
nostamaan kohti piispainkokouksen suositusta ja piispantarkastuksenkin loppulausunnossa annetun
kehotuksen mukaisesti.

Kempeleen seurakunnassa on runsasta vapaaehtoisaktiivisuutta eri tyoaloilla ja jumalanpalveluksissa.
Olemme iloisia jokaisesta, joka antaa aikaansa ja lahjansa seurakunnan eldman rakentamiseksi, ja
haluamme madaltaa kynnysta ja tarjota uusille kiinnostuneille tata mahdollisuutta. Uusia vapaaehtoisia
tarvitaan vapaaehtoistoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Toimintoja rakentuu entista enemman
vapaaehtoisten varaan. Tama rakentaa seurakuntaa yhteisena kristittyjen yhteisona ja Kristuksen
seurakuntana juuri oikealla tavalla. Vapaaehtoisten tydn ansiosta pystymme jarjestamaan sellaista
toimintaa, joita pelkan tyontekijaresurssin varassa ei pystyttdisi tarjoamaan.

Seurakunnan nykyinen strategia on voimassa vielda vuoden 2026 ajan. Uuden strategian valmisteluty6 on
kaynnissad, ja uusi strategia valmistuu syksylla 2026 yhta aikaa koko kirkon uuden strategian kanssa. Vuonna
2026 valmistetaan myos henkilostostrategia ja kiinteistostrategia. Hallinnon prosessit vievét aikaa, ja seka



luottamushenkildiden ettd henkildston jaksamisesta, tydhyvinvoinnista ja tehtdvien pysymisesta ihmisen
kokoisena halutaan pitda huolta.

Seurakunnan vastuuryhmatoiminta on juurtunut eri tydaloja ja tyontekijoita hyvin tukevaksi yhteiseksi
tyoksi. Vastuuryhmat toimivat alueillaan rakentaen tybalojaan, ja uusia kdytannon seurakuntaelamaa
tukevia tehtavidkin I6ytyy. Vastuuryhmia toimii vaativissa valmistelutehtavissa etenkin talous- ja
kiinteistohallinnon hankkeiden valmisteluissa nimettyind ohjausryhmina. Toiminnan puolella voimme
iloksemme voimme todeta, ettd vastuuryhmissa on henkil6ita, jotka antavat tydpanostaan toiminnalliselle
tasolle niin, ettd seurakunnassa tapahtuu konkreettisestikin enemman toimintoja ja tapahtumia kuin pelkilla
tyontekijavoimilla voitaisiin saada aikaan.

Seurakunnalla on yhteistydsopimukset perheneuvonnan ja kehitysvammaistydn ja henkisen huollon
toteuttamiseksi, seka aluekeskusrekisterin tehtavien toteuttamiseksi. Yhteistyota tarkastellaan ja kehitetdan
yhteistydpalavereissa. Seurakunnan valmiussuunnitelma paivitetdan alkuvuodesta 2026.

Tuleva vuosi on kuluvan valtuustokauden viimeinen vuosi. Talle vuodelle riittaa vield paljon tyota ja useita
linjaavia paatoksia mm. valmistuvien strategioiden my6ta. Uudet luottamushenkildt valitaan
seurakuntavaaleissa. Varsinainen vaalipdiva on 15.11.2026.

Kempeleessé 16.11.2025 Erja Oikarinen, kirkkoherra






HENKILOSTOHALLINTO

kirkkoherra Erja Oikarinen

Johdanto

Kempeleen seurakunnan henkildstohallinnon tehtdvdnd on  huolehtia tydsuhde- ja
tyohyvinvointiasioista. Keskeisessa roolissa on hyva yhteistoiminta ty6nantajan ja tyontekijoiden valilla
seka hyva johtaminen ja lahiesihenkil6tyo.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
Jumalanpalvelus on seurakunnan eldman ydin - henkilokunnalla on mahdollisuus omaan

hengelliseen kasvuun ja uskon
vahvistumiseen tyoyhteisossa

Meilld on hyvinvoiva tyéyhteiso, jota tuemme - tyontekija voi hyvin ty6ssain ja

laadukkaalla johtamisella esihenkil6ita ja tiimiesihenkil6itd tuetaan
johtamistyossa

Viestintimme on aktiivista - tyoyhteison sisainen tiedotus ja

vuorovaikutus on aktiivista, ajantasaista
ja kaikkien saatavilla

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja - tyontekijoiden tyotilat ovat riittavat,
talouspohjamme monipuolistuu terveelliset ja turvalliset
>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Tyoyhteison kaytannot: keskiviikkorukous ja - Henkil6stolla on mahdollisuus osallistua
hartaudet keskiviikon paivarukoukseen, ja
kokouksien alkuhartauksiin
2. Henkilostostrategian valmistaminen ja - valmistellaan henkiléstéstrategia,
johtamisen tukeminen arviointi viranhaltijoiden osalta TE:ss4

- kannustetaan kehittdmaan johtajuutta
mm. koulutuksin, arviointi TE:ssa

3. Sisdisen viestinndn vahvistaminen - kirjataan viestintdsuunnitelmaan
sisdisen viestinnan prosessit, arviointi
4. Tyétiloista huolehtiminen tyontekijakokouksissa

- etsitddn raataloityja ratkaisuja tyotiloihin
tyérauhan (mm. keskeytykset)
varmistamiseksi, arviointi TE:ssa

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Tyoyhteisopaivia Tyo6paikkaselvitys Tyohyvinvointikysely
2023 TP -257 113 2 X
2024 TP -270 834 2 X X
2025 TA -250 295 2 X
2026 TA -322 110 2 X X
2027 TTS -345 660 2 X
2028 TTS -364 250 2 X X




Yhteenveto

Seurakunnan luonne jumalanpalvelusyhteisona koskee jokaista tyontekijaa tydtehtavasta riippumatta.
Keskiviikkoinen henkildston paivarukous ja kokousten aloittaminen hartaudella on tapa, jolla halutaan
tukea myo6s tyontekijan omaa hengellisyytta ja uskoa.

Kempeleen seurakunnan toiminta on henkildstéresurssiin nihden runsasta, ja henkil6stossa on todettu
koettavan kuormittumista tyon madrastd johtuen. Tyomadadran kohtuullisessa arvioinnissa
tiilmiorganisaatiossa lahiesihenkiléiden rooli on keskeinen. Kaikille ldhiesihenkildille tarjotaan
osallistumista Kevan ja tuomiokapitulin jarjestimdidn Voimaa arkeen -esihenkildiden
tyokykyvalmennukseen. Myos koko henkilostéd kannustetaan kouluttautumaan, ja tdhdn tarjoutuu
hyva mahdollisuus hyvaksytyn henkil6ston koulutussuunnitelman ja ajankohtaiskoulutusten puitteissa.

Jokaisen tyontekijan hyvinvointi on koko organisaatiolle tarkeda. Hyva perehdyttdminen seka varhaisen
tuen ja ty6hon paluun keskustelut seka kuulumisvartit 1ahiesihenkil6iden johdolla ovat osa tyontekijan
tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tukemista. Palvelussuhteen paattyessa kdydaan loppukeskustelut, joiden
anti arvioidaan johdon ja tiimiesihenkildiden kanssa.

Tyoterveyshuollon kanssa pidetddn vuosittain kaksi yhteistyon toteutumisen arviointikeskustelua.
Tiiviin yhteistyon halutaan toteutuvan hyvin edelleen. Ikdjohtamisen kysymykset tyOyhteisossdimme
tarkoittavat tyotehtdvien maaran ja vaativuuden arviointia sekd mahdollisia osa-aikatyojarjestelyja.
Tyontekijalla on mahdollisuus osallistua tydéterveyshuollon lausunnon perustella kuntoutukseen tai
tyokokeiluun.

Vuonna 2026 tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan sisdltyy tyopaikkaselvitys tdlld kertaa
diakoniaty6on tiimissd. Myos koko tyOyhteisod koskeva tyohyvinvointikysely toteutetaan Kevan
tyohyvinvointikyselyn mukaisesti. TyOyhteisopaivat jarjestetddan toukokuussa ja marraskuussa, seka
opintopaiva syyskuussa. Tiimeilld on myds mahdollisuus omiin tiimipaiviinsa lahiesihenkilon johdolla.

Henkiloston muistamiset tehdddn muistamissddnnon mukaisesti. Henkiloston tydsuhde-edut sailyvat
ennallaan: henkilostolld on kaytettdavissdadn lounas-, liikunta-, ja hyvinvointietu sekd vapaa-ajan
henkiléstéhinta omassa leirikeskuksessa.

Tyosuojelupaallikké /valmiuspaallikko (kirkkoherra) valmistelee  kiinteistotiimin ~ kanssa
turvallisuuspdivan, jossa henkilosto perehdytetddn turvallisuussuunnitelmissa ja varautumisessa (mm.
perehdytykset ja alkusammutuskoulutus) tapahtuneisiin muutoksiin. Vuoden alussa paivittyvaan
valmiussuunnitelmaan liittyvat henkil6st6a koskevat asiat kiydaan myds lapi turvapaivassa.

Vuoden 2026 alussa astuu voimaan uusi kirkon yhteistoimintalaki, jonka mukaiset muutokset
kdytdnnoissimme otetaan kayttoon kirkon tyomarkkinalaitoksen ja tydmarkkinajarjestojen ohjeiden
mukaisesti.
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JUMALANPALVELUSELAMA

Yleinen seurakuntaty®, YST / khra Erja Oikarinen ja kappalainen Vesa Aéreld

Jumalanpalvelus on Jumalan ja seurakunnan erityinen kohtaamispaikka. Kristillisen
jumalanpalveluksen ydinta ovat Pyhien kirjoitusten kuuleminen ja niiden selittdminen, seka
ehtoollinen ja rukous. Ndiden kautta Jumala synnyttaa ja yllapitda meissa uskoa, toivoa ja rakkautta.
Usko, toivo ja rakkaus herattavat meidat auttamaan lahimmaisiamme. Kristillinen seurakunta kantaa
tdman maailman Jumalan eteen rukouksissaan apostoli Paavalin kehotuksen mukaisesti.
Lahettamissanoissa kristillinen seurakunta ldhetetddn palvelemaan titd maailmaa rakkauden sanoilla
ja teoilla: ”Ainoa tarkea on rakkautena vaikuttava usko” (Gal 5:6).

Seurakunnassamme jumalanpalveluseldama toteutuu monipuolisesti. Se koostuu sunnuntain messuista,
kerran kuussa vietettdvasta Hiljaisuuden iltamessusta, Sanan ja rukouksen illoista ja
Seurakuntailloista. Jumalanpalveluseldmaan kuuluvat myo6s kirkolliset toimitukset (kasteet, vihkimiset

ja hautaukset).

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan eliman ydin

2. Lahellad sinua

3. Pidimme huolta luomakunnasta

1. Pyhan kohtaamisen ymmarrys messussa,
luonnossa ja arjessa kasvaa.

Lisaa eri ikdisia messuvapaaehtoisia.

Eri pienryhmissé ja tydmuodoissa on hyva tuoda
edelleen esille yhteisen jumalanpalveluksen
keskeisyytta kristilliselle uskolle ja elamalle.

2. Yhteisollisyyden tunteen yllapito ja kasvu
(sisaisesti ja ulospain).

Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana ja
valittdvana yhteisénd maailman tapahtumien
keskella.

3. Ymmarrys ettd Jumala on lasna koko
luomakunnassaan (esim. Lutherin opetus), ja
siksi luonto ei ole vain suojelun kohde vaan myds
paikka, jossa tapahtuu Pyhin kohtaaminen.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Jokainen jumalanpalvelus suunnitellaan yhdessa
messuvapaaehtoisten kanssa.

Nuorilla messuavustusvuoroja (vaarti, lukija,
ehtoollisavustus) kun nuor.ohjaaja messudiakonina tai
nuoriin liittyvid messuja.

Opetusta jumalanpalveluksen merkityksesta pidetaan
jatkuvasti ylla ja ihmisiad kutsutaan osallistumaan.

2. Tyontekijat ottavat esim. kirkkokahveilla aktiivisesti
yhteytta osallistujiin. Huomioidaan erityisesti uudet
kavijat.

3. Vietetddn sdanndllisesti Hiljaisuuden iltamessuja,
luontoretkid, Luomakunnan sunnuntaita.

Nailla toimenpiteilld on jatkuvuus myds tulevina
vuosina.

Seurakunnan yhteista jumalanpalveluspaiva 18.1.2026.

1. Jokainen messu tai jumalanpalveluseldmaan
liittyva tapahtuma arvioidaan joka toinen
keskiviikko Yleisen seurakuntatyon tiimissa, ja
muutoksia tehdaan tarvittaessa heti. Myos
numeraalinen seuranta. Arvioidaan myos
strategian vision ja asetettujen arvojen
ndkokulmasta.

2. Kts. kohta 1.

3. Kts. kohta 1.
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TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Vertailujp Konfirmaatio Perhemessu | Messuvapaachtoisia
2023 TP -247 458 11 535/ 14 950* 10/2 758 3/249
2024 TP -242 632 12 281 / yht 17 347 11/3 429 2/107**
2025 TA -262 815 12 500 12/3 500 2/150 (90)***
2026 TA -270 405 12 500 11/3 000 2/150 90
2027 TTS -281 760 12 500 11/3 000 2/150 90
2028 TTS -288 145 12 500 10/3000 2/150 90
Talousarvioperustelut:
*Lasna kirkossa 11535, loput nettiyhteyksilla.
**Perhekirkkojen maarad vahennetty tietoisesti. Jokainen su messu on myos perhemessu, jossa lapset
huomioidaan ja heille on jarjestetty oma kirkkohetki ja kirkkokioski.
***Jusi sarake alkaa 2026. 2025 messuvapaaehtoisia 90.

Yhteenveto

Nykyiset jumalanpalveluselaman toteutuksen periaatteet ovat olleet kdytdssa jo toistakymmenta vuotta
Kempeleen seurakunnassa. Muutoksia on tehty yhdessa harkiten. Messuihin osallistuminen on meilla jatkanut
kasvuaan edelleen. Vuonna 2024 sunnuntaina oli messussa lasna paikalla (johon lasketaan seurakuntalaiset,
tyontekijat ja messuvapaaehtoiset) 12 281. Verkon kautta osallistujia (lasketaan yksi hlo/yhteys) oli 5066. Eli
yhteensd 17 347. Myo6s konfirmaatiomessuihin osallistuminen on kasvanut. Erillisten perhemessujen maaraa on
vahennetty tietoisesti, koska jokainen sunnuntain messu on myos perhemessu, jossa lapset huomioidaan. Lisdksi
varhaiskasvatus jarjestaa perheille laajasti toimintaa, joihin sisédltyvat hartaushetket.

Kirkolliset toimitukset (eli kaste, vihkiminen ja hautaan siunaaminen) ovat osa seurakunnan
jumalanpalveluselamaa. Naiden kautta tavoitamme viikoittain noin 200 ihmist3, eli vuoden aikana noin 10.000.
Kirkollisten toimitusten merkitys on siis suuri myos tavoittamisen kannalta, ja niihin tulee panostaa edelleen.

Yksi keskeisistd voimavaroista jumalanpalveluseldmissa on seurakuntalaisista koostuva messuvapaaehtoisten
lukuisa joukko, 90 hl6a. Yleisen seurakuntatyon vastuuryhmassa on aktiivisesti keskusteltu
jumalanpalveluselamaan liittyvista asioista ja kdytanteistd, seka tuettu kaytdssa olevaa toimintamallia
yhteisollisesta ja yhteen kokoavasta jumalanpalveluksesta; olemme erilaisia, mutta yhdessa - mahdumme saman
katon alle. Jokainen messu kdydaan lapi myos Yleisen seurakuntatyon tiimissa joka toinen keskiviikko.

Paasiaista edeltdvdna paastonaikana messuun on tuotu uutena Rukouspaasto-osio vuonna 2024, jonka
paiteemana on rukous rauhan puolesta. Tama toteutetaan myds tulevina vuosina. Joulua edeltdavana ns.
pikkupaastonaikana meillad on lisdna tavarakolehti. Diakoniatydntekijit kokoavat lahjoitetuista tuotteista
joulupaketteja vahavaraisille kempeleldisille.

Ihmisten valistéd yhteyttd ja vuorovaikutusta varten meillad on ollut jo vuosikaudet Kirkkokahvit. Hyvd muistuttaa,
ettd sen merkitys liittyy kiintedsti messun kokonaisuuteen. Jo alkukirkon aikoihin oli ehtoollisen viettoon liittyva
ns. agape-ateria (rakkauden ateria), joka korosti yhteista huolenpitoa ja yhteytta.

Muutaman vuoden ajan tdhdn toimintasuunnitelmaan on sisaltynyt seuraava teksti tutkimuksesta vuodelta
2023, jossa kiteytyvat yhteisen jumalanpalveluksen viettdmisen keskeiset tekijat: "Tutkimusten mukaan
messuun osallistuja hakee rauhaa ja lepoa, hiljentymistd, voimaa ja tukea, yhteytta Jumalaan, uskon vahvistusta
ja seurakuntayhteytta. Ndma toteutuvat, kun ihminen kokee turvallisuutta. Turvallisuus sisdltdd oman
perusturvallisuuden vahvistumista; saan osallistua omana itsenani. Lisdksi turvallisuutta yllapitavat, jos
jumalanpalveluksessa on riittdvasti tuttua, tunnistettavaa, toistuvaa, traditiosta nousevaa. Toinen asia on
vapautuksen kokeminen, eli ihminen voi oivaltaa, ettd oman eldiman ongelmiin 16ytyy ratkaisu, tai 16ytyy uutta
tai yllattavas, joka auttaa 1oytdmaan uusia ndkoaloja my6s omaan eldmaan. Kolmantena tarkedna asiana on
paikka; ihminen kokee kuuluvuutta.” Nama asiat ovat sellaisia elementteja, joita pyritdan toteuttamaan
Kempeleen seurakunnan jumalanpalveluseldmassa.

Erityisend haasteena on uusien messuvapaaehtoisten saaminen toteuttamaan yhteista messua. Pysyva mutta
iloinen haaste on myos, ettd yha useampi voisi 16ytda jumalanpalvelusyhteyden.

Y
{"l"l!
e

Kaikkea maan ja taivaan vililti. Messussa

+




HAUTAAN SIUNAAMINEN

Yleisen seurakuntatyon tiimi / kappalainen Teemu Riihimaki
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Kempeleen seurakunta huolehtii kristillisestd hautaan siunaamisesta. Kirkon perustehtdva on edistaa
Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. Seurakunta kulkee omaisten
rinnalla heidan kohdattuaan liheisensd kuoleman. Tahdn tyohon Kristus rohkaisee esimerkillaan.
Kustannuspaikalla arvot -usko, toivo ja rakkaus -ovat toiminnan keskiossa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eldmdn ydin

2. Lahellad sinua

3. Meillid on hyvinvoiva tyoyhteiso, jota tuemme
laadukkaalla johtamisella

1. Kirkollisten toimitusten merkityksellisyys kasvaa.
Hautajaiset hoidetaan hyvalla laadulla, nithin
panostetaan.

2. Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana ja
valittavana, erityisesti kriiseissa. Oikea-aikainen ja
kohtaava toiminta, mahdollisuus henkilokohtaiseen
kohtaamiseen.

3. Tyoalakohtaisten riittdvien resurssien
varmistaminen. Vastuullisten tehtavien selkea
tyonjako eri tyontekijoille.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1.Mahdollistamme ylisukupolvisen kohtaamisen
hautajaisissa seka hautajaiset, joissa poisnukkuneen
elama kohdataan kunnioittavasti. Kutsumme omaiset
poisnukkuneen kiitokseen, sunnuntain messuun.

2. Kohtaamme surevan ldheiset seitseméan kertaa
vuodenaikana.

3. Seurakunta resurssoi henkildstdd hautaan
siunaamisiin ja seuraa kustannuspaikan tarpeita.
Tiedostetaan hautajaisten kokonaismaaran kasvu viime
vuosina Kempeleessa.

1.0tamme vastaan palautteet hautajaisista.
Seuraamme hautajaisten merkityksellisyyden
kokemusta palautteiden pohjalta. Kustannusvuonna
seuraamme kdyttdénotetun arkkualban kdyttéénottoa
hautaan siunaamisissa.

2.Yleisen seurakuntatyon ja
Seurakuntapalvelutiimissa kasitelldan seitsemén
kohtaamisen solmupaikkoja ja huolehditaan, etta
kuljemme rinnalla surussa.

3.Seuraamme aktiivisesti kustannuspaikan
tunnuslukuja ja muutoksia ja reagoimme niihin.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Hautauksia Lasna Pyhdinpdivan | Uurnahautauk Sururyhmia
(Kempeleessi) (Lkm.) iltakirkon osal. sia
2023 TP -48 734 105 2700 230 37 2
2024 TP -64 281 99 3200 240 30 2
2025 TA -58 340 110 2300 260 30 2
2026 TA -63 900 115 2400 270 35 2
2027 TTS -66 720 120 2500 270 35 2
2028 TTS -68 220 125 2600 280 40 2
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Yhteenveto

Hautaan siunaamisissa on priorisoitu Lihelld sinua strategiamme painopiste. Haluamme olla
vahvistamassa perusturvallisuutta seka auttamassa ihmista eteenpdin menetyksen keskella. Olemme
resurssoineet ty0hon merkittavasti. Tama nakyy seitseman kohtaamisen periaatteessa.

- Hautajaisista sopiminen (kirkkoherranvirasto)

- Sanomakellot kirkossa (seurakuntamestari)

- Toimituskeskustelu (pappi)

- Hautajaiset (pappi, kanttori, seurakuntamestari, emantapalvelut)

- Kiitos messussa (kanttori, seurakuntamestari, pappi, messudiakoni)
- Papin yhteydenotto lahiomaiseen ennen pyhdinpaivaa (pappi)

- Pyhdinpdivan iltakirkko (papisto, kanttori, seurakuntamestarit)

Lisdksi omaisella on mahdollisuus osallistua seurakuntamme jarjestamiin kahteen sururyhmaan
vuositasolla. Ryhmat ovat luonteeltaan vertaisryhmia. Toiminnallamme pyrimme vahentdmaan
turvattomuuden kokemusta ihmisen elamassa.

Hautajaiset mahdollistavat sukujen ja sukupolvien turvallisen kohtaamisen seka kiinni pddsemisen
omiin "juuriin”. Osallisuus ja yhteiséllisyys korostuvat tunnistettuina ilmi6ina kustannuspaikan ty6n
tavoitteena.

Pyhdinpaiva on seurakunnassamme laheisensa menettdneiden yhteis6llinen muistamisen paiva.
Jarjestimme iltakirkon, johon kaikki vuoden aikana ldheisensa menettianeet kutsutaan.

Seuraamme hautajaisten osallistujamaaran kehitysta covid ajan jalkeen. Saattovaen méaara on
pienentynyt Suomessa, mikd ndakyy myos seurakuntamme hautaan siunaamisissa.

Seurakuntamme hautaan siunaamistilat tdydentyvat kustannusvuoden lopussa kun Kokkokankaan
hautausmaan siunauskappeli valmistuu 31.10.2026 mennessa. Kirkkoneuvosto paattaa sen
kayttéonottoaikataulusta vuoden 2026 aikana.

Piddmme tarkedna hyvaa yhteistyota seurakunnan tehtédvissa olevien vélilla. Vaalimme luottamusta ja
yhteisty6ta omaisten ja hautauspalveluyritysten kanssa. Tiedostamme ettd ilmidina luottamus ja
yhteistyd kutsuvat vuoropuheluun toimijoiden valilla. Yleisen seurakuntaty6n vastuuryhméan
tyoskentely tukee tydalaa ja sen tavoitteita.

Tiedostamme, etta kirkon oppiin sitoutuminen ja uskonnollinen kasvatus ovat heikentyneet.
Kustannuspaikan toiminnassa kuljemme ihmisen vierella ja tavoitteemme on, ettd seurakuntaan on
helppo tulla sellaisena kuin on. Kirkon toimintaan saa osallistua omana itsendan. [hminen saa olla
Pyhan aarella laheista saatellessaan.
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MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

Yleisen seurakuntatyon tiimi/ seurakuntapastori Niko Salminen

Kempeleen seurakunta on ldasni jasentensa elaman tirkeissa kddannekohdissa kasteiden ja avioliiton
solmimisen kautta. Kasteessa Kristus kutsuu meitd ldhelleen, kasvamaan ja luottamaan osana
seurakuntaa ja maailmanlaajuista kirkkoa. Avioliiton vihkimisissd ja siunaamisissa kirkko rukoilee
pariskuntien ja perheiden puolesta. Nima kirkolliset toimitukset tuovat Pyhan ldhelle seurakunnan

jasenten elamaa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin ydin

2. Lahella sinua

3. Pidimme huolta luomakunnasta

4. Viestintimme on aktiivista

1. Kirkolliset toimitukset ovat
jumalanpalveluksia, joiden kautta kutsumme
seurakuntalaisia yhteiseen jumalanpalvelukseen.

2. Kohtaamme ihmisid laadukkaasti toimitusten
ja toimituskeskusteluiden kautta. Kirkkoon
l6yhasti kiinnittyneille kirkolliset toimitukset
antavat myonteisen kuvan seurakunnasta.
Kirkolliset toimitukset vahvistavat ihmisten
jasenyyttd seurakunnassa ja maailmanlaajassa
kirkossa.

3. Kaste ja avioliitto kutsuvat meita iloitsemaan
Jumalan lahjarakkaudesta. Ilo kutsuu
luottamukseen ja yhteisen vastuun kantamiseen.

4. Viestimme kasteesta ja avioliitosta ilolla,
kutsuvasti ja kynnyksid madaltaen.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Huomioimme ihmisten toiveet toimitusten suh-
teen ja annamme tilaa heidan osallisuudellensa
toimitusten toteutuksessa. Kutsumme kohdattuja
ihmisid yhteiseen jumalanpalvelukseen.

2. Hoidamme kohtaamiset seurakuntalaisten kanssa
laadukkaasti ja piddmme ylla ndkékulmaa paikallisesta
ja maailmanlaajasta kirkosta.

3. Piddmme monipuolisesti esilld luomisen teologiaa
kirkollisissa toimituksissa.

4. Kirkollisista toimituksista viestiminen on osa
viestinndn strategiaa.

1. Keskustelemme Yhteisen seurakuntatyon
tiimissa seurakuntalaisten osallisuudesta
kirkollisissa toimituksissa ja seuraamme
yhteiseen jumalanpalvelukseen osallistumista.

2. Keskustelemme papistossa kohtaamisista ja
tavoista sanoittaa paikallista ja globaalia uskoa.

3. Keskustelemme papiston kesken toimitusten
teemoista, sisalldista ja kielesta.

4. Seuraamme sosiaalisen median tavoittavuutta
my®ds kirkollisista toimituksista viestiessa.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Kasteita Vihkimisia Avioliiton
siunaamisia
2023 TP -82 854 197 45 2
2024 TP -89 847 209 51 0
2025 TA -72 950 190 50 5
2026 TA -91 475 190 50 5
2027 TTS -94 485 190 50 5
2028 TTS -96 560 190 50 5




16

Yhteenveto

Kaste on kristillisen uskon alku- ja paluupiste, jonka kautta Jumala armossaan kantaa meita.
Seurakunnassamme kasteita ja avioliiton solmimisia toteutetaan laadukkaasti niin kodeissa, kirkoissa
kuin muissa seurakunnan tiloissa. Tiilitien poistuttua kaytosta myos Pappila palvelee kasteperheita.
Toimituskeskustelujen merkitys seurakunnan tyontekijoiden mahdollisuutena kohdata ihmisia ja
perheita kiireettomasti ja kasvotusten on hyvin tiedostettu. Otamme joustavasti huomioon
seurakuntalaisten eliméansa tarkeisiin juhliin kohdistamat toiveet niin, ettd Pyhdn kohtaaminen
mahdollistuu. Kasteen jalkeen perheita kutsutaan kahdesti jumalanpalvelukseen; ripustamaan
kastelehti kastepuuhun kastetta seuraavan viikon sunnuntaina, ettd seuraavana vuonna kastettujen
omaan kirkkohetkeen. Kaste on myos luonteva vayla kutsua perheitd mukaan seurakunnan
toimintaan. Kesasta 2023 alkaen vanha kirkko on jalleen palvellut kempeleldisten arvokkaana,
perinteisena ja tunnelmallisena vihkikirkkona kuin myds paikkana viettda muita Kirkollisia
toimituksia.

Kasteen suhteen haasteena on kasteiden maarallinen viheneminen syntyvyyden laskiessa seka
suhteessa syntyneiden maaraan, myos Kempeleessa. Haasteeksi voi muodostua sekin, etteivat kirkon
jasenetkaan valttdmatta tuo lapsiaan kasteelle. Kirkollisen avioliiton solmimisen osalta on lukuisia
haasteita. Ensinnakin avioliiton solmiminen yleensa on vahentynyt ja toiseksi solmituista avioliitoista
alle puolet solmitaan kirkollisesti. Lisdksi avioliittoteemassa kaikuu kirkkoa jakava kiistakysymys seka
sukupuoleen liittyvat polarisoivat kysymykset. Haasteet niin kasteen kuin avioliiton solmimisen
suhteen tarvitsevat seka sitkedd mielikuvatyo6ta ettd joustavia toteuttamistapoja, jotka ovat
raataloitavissa erilaisten ihmisten ja perheiden tarpeisiin. Kasteen tulee olla helposti ja luontevasti
toteutettavissa elamankaaren varrella, esimerkiksi osana (aikuis-)rippikoulua. Vastaavasti avioliiton
kirkollisen vihkimisen ja siunaamisen erilaisia toteuttamistapoja on syyta pitaa esilld monissa
kanavissa. Jarjestimme ”"Suurin niista on rakkaus” -vihkitapahtuman jalleen ensi vuonna.

Kasteen ja avioliiton merkityksen kirkastaminen on viestinnén lisaksi myos kasvatuksen kysymys.
Molemmat ovat esilld myonteisella tavalla perheita tavoittavassa ty6ssa ja rippikoulussa. Suurin
haaste on tavoittaa ihmisig, joiden kiinnittyminen seurakuntaan on ohut taikka katkennut. Paatos
lapsen kastamisesta tai kastamatta jattdmisestd tehddan usein varsin varhaisessa vaiheessa. Samoin
toive "kirkkohdistd” voi kulkea ihmisen mukana pitkdnkin aikaa. Naistd syista sosiaalinen media,
nakyvyys yhteistydkumppaneiden tapahtumissa seka hyvin tehty perustyo luovat kukin osaltaan
myonteistd mielikuvaymparistoa kastetta ja avioliiton kirkollista solmimista ajatellen.
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AIKUISTYO

Yleinen seurakuntatyd, YST / kappalainen Vesa Airel3
Kempeleen seurakunnan aikuisty0 pyrkii tavoittamaan ihmisid heiddn eri elamdntilanteissaan ja
tarpeissaan, silloin kun ihminen haluaa suuntautua seurakuntaa kohti. Tavoitteena on myds sellaisen
aikuistyon kokonaisuuden ylldpitdminen, joka kattaa eri elaméan alueita.

Seurakunnan aikuisty6n runko on muodostunut parisuhde-, perhe-, retriitti-, ja raamattupiiri- tyosta,
seka paastonajan raamattuluennoista ja raamattuviikonlopuista, jotka nyt jaavat pois. Perheneuvonnan
palvelut ostetaan edelleen Oulun perheasiain neuvottelukeskuksesta.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin ydin 1. Tavoite on, etta eri pienryhmissa ja
tydmuodoissa pidetdin esilla yhteisen
jumalanpalveluksen keskeisyytta kristilliselle
uskolle.

2. Ldhelld sinua 2. Ihmisilla on luottamus siihen, ettd toimintaan
voi osallistua omana itsendan, ilman ehtoja tai
vaatimuksia.

Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana ja
valittdvana, erityisesti kriiseissa.

Oikea-aikainen ja kohtaava toiminta,
mahdollisuus henkil6kohtaiseen kohtaamiseen.
Uusien kempeleldisten tavoittaminen.

Aikuistyon vapaaehtoisten tukeminen.

3. Viestintimme on aktiivista 3. Viestintda tehddan monilla eri kanavilla
kohderyhmat huomioiden.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Opetusta jumalanpalveluksen merkityksesta 1. Arviointi tapahtuu keskustelemalla, miten on
pidetdan jatkuvasti ylla ja ihmisia kutsutaan onnistuttu pitimaan esilld yhteista
osallistumaan. Aikuistyén tapahtumiin hartaus kuuluu | jumalanpalvelusta.

luonnollisena osana sita.

2. Kaikki aikuistydn ryhmat, eriteltyna alla
Yhteenvedossa, ovat sdannollisia. Kiinnitetdan
huomiota, etti niihin voi osallistua turvallisesti
matalan kynnyksen periaatteella.

Katekumenaatin Matkalla-ryhma aloittaa tammikuussa
2026.

Raamattupiirien vapaaehtoisille vetdjille jarjestetdan
yhteinen kokoontuminen.

2. Seuraamme koko ajan osallistujamaaria.
Luvulliset maarat eivat ole kuitenkaan tarkein asia,
vaan ettd nima toiminnot ovat valttdmaton osa
kirkon eldmaa ja niita tulee pitda tarjolla.

3. Asioista tiedotetaan mahdollisimman montaa
viestintdkanavaa kayttaen.

3. Seurakunnan viestinta tekee yleista arviota eri
kanavien seuraaja- yms. maarista.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Raamattuviikon- Raamattu- ja Parisuhdetyo
loppu keskusteluryhmat
2023 TP -46 060 2/20 5/25-40 3/100
2024 TP -46 566 2/22 5/25-40 2/34
2025 TA -46 415 2/25 5/25-40 3/100
2026 TA -42 440 - 5/25-40 3/100
2027 TTS -40 330 - 5/25-40 3/100
2028 TTS -40 820 - 5/25-40 3/100
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Yhteenveto

Aikuistydn tydmuotoja on aika ajoin tarkasteltava useasta eri nakokulmasta. Niitad ovat taloudelliset
tekijat ja henkilostoresurssit. Samalla pidetdan huolta kirkon perustehtavasta. Henkilostoresurssien
takia ensi vuodesta eteenpain ei jarjestetd Raamattuviikonloppuja. Siina osallistujamaarat ovat liian
pienet sen vaatimaan kokonaispanostukseen ndahden. Lisdksi se ei ole tavoittanut uusia osallistujia.

Katekumenaatin Matkalla -ryhmain toiminta on ollut tauolla. Tammikuussa 2026 aloitetaan uusi
ryhma, mikali riittavasti osallistujia (vah. 6 hlod, max. 10). Taman ryhman kautta on moni l6ytanyt
mielekkian polun seurakunnan yhteyteen.

Parisuhdetyssa Pizzaa ja parisuhdetta ja pariskuntien jouluinen illallinen toteutetaan.
Parisuhdety6ta ollaan elvyttdmassa Oulussa ja piddmme esilld myos sielld jarjestettadvia tilaisuuksia.

Hiljaisuuden retriitit ovat vakiintuneet seurakunnan saannoélliseksi toiminnaksi ja niilld on tavoitettu
seka vanhoja ettd uusia seurakuntalaisia. Hiljaisuuden retriitteja jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa.
Osallistujien maara on max 10 henked/retriitti. Uutena toimintamuotoja on vaellus-retriittitoiminta,
ja jarjestetdaan kesdkuun alussa pyhiinvaellus.

Raamattupiirit ovat jatkaneet kokoontumistaan normaalisti. Paastonajan raamattuluennot
toteutetaan Tuhkakeskiviikosta alkaen.

Kempeleen seurakunta jarjestda yhteistydssid Suomen kirkon saamelaistyon kanssa Saamelaisten
iltoja noin kerran kuukaudessa tammi-toukokuussa seka elo-joulukuussa 2025. Illat pidetddn Pyhén
Kolminaisuuden kirkon monitoimitilassa. Seurakunta tarjoaa tilat ja pastorin toimimaan
koordinaattorina.

Yleisen seurakuntatyén vastuuryhmaissia haemme kosketuspintaa ihmisten arkeen ja arvioimme
toimintaa. Vastuuryhma hakee myds tapoja olla mukana toteutuksessa.

Toiminnoissa haetaan strategian painopisteen Ldhelld sinua toteutumista, joissa heijastuvat
strategiassa olevat seurakunnan arvot ja visio. Painopisteena edelleen; Jumalanpalvelus on
seurakunnan eldmdn ydin. Sunnuntain messu on suurin yhteinen kokoontuminen kirkossamme,
mutta ennen kaikkea siina on kyse kristittyjen perustehtdavasta: kokoontua yhteen Ylosnousseen
seuraan saamaan voimaa hdneltd, jotta voimme jakaa uskoa, toivoa ja rakkautta tdssa maailmassa.
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MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

Yleisen seurakuntatyon tiimi / kirkkoherra Erja Oikarinen

Muihin seurakuntatilaisuuksiin kuuluvat Sanan ja rukouksen illat, vuosittainen Seurakuntatapahtuma,
erilaiset koulutustapahtumat seurakuntalaisille, Seurakuntaillat seka seurat.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT

PAINOPISTEALUEET 2025-2027

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan elaman
ydin

Lahelli sinua

Viestintimme on aktiivista

1. Tapahtumat ja illat kutsuvat ihmisia
seurakunnan yhteyteen ja yhteiseen
messuun.

2. Tilaisuudet ovat matalan kynnyksen
tapahtumia, joihin on helppo tulla.
Kustannuspaikka toteutuu entista
vahvemmin vapaaehtoistyontekijoiden
panoksen tuloksena.

3. Viestimme tilaisuuksista monipuolisesti
eri kanavissa ja lahiseurakunnissa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Kutsumme ihmisia henkilokohtaisella ja 1. Seuraamme tapahtumien kavijatilastoja
yleiselld kutsulla seurakunnan yhteyteen.
2. Vuonna 2026 seurakuntatapahtumaan 2. Arvioimme ty6tdmme
kutsutaan kiinnostusta herattinyt alustaja. suunnitteluryhmassé ja yleisen
Vapaaehtoistyontekijoiden ja vastuuryhméan seurakuntatydn vastuuryhmassa.
rooli toiminnassa vahvistuu ja kirjataan osaksi
prosessia. 3. Keskustelemme viestinndstd sanan ja
rukouksen iltojen suunnitteluryhmassa
3. Kutsumme Sanan ja rukouksen iltoihin puhujia ja yleisen seurakuntatydn
monipuolisesti ja panostamme viestintdan niin vastuuryhmassa.
seurakunnan omien viestikanavien kuin myos
vapaaehtoisten kautta, seka kontaktoimme
ldhiseurakunnat.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Sanan ja Osallistujat | Seurakuntatapa
rukouksen illat illoissa htuma /
koulutus
osallistujat
2023 TP -28 274 5 195 257 (Majataloilta)
2024 TP .32 440 6 253 SllrretFy pakot.tav1en
syiden takia.
2025 TA -32020 7 230
2026 TA -33900 7 230
2027 TTS -34910 7 230
2028 TTS -35 635
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Yhteenveto

Sanan ja rukouksen illat ovat seurakuntamme pitkdaikainen toimintamuoto. Toimintaa suunnittelee
tyoryhma, johon kuuluu toiminnasta vastaava pappi seka siihen kutsuttuja seurakuntalaisia. Syksylla
2025 toiminta organisoitui niin, etti vastaava pappi on kirkkoherra, ja tyéryhmaa johtavat vastaavat
vapaaehtoiset. Vastaavat vapaaehtoiset mm. kontaktoivat tydryhmassa valitut ja kirkkoherran
hyvaksymat vierailevat puhujat ja toimivat kaytdnnon jarjestelijoina seka viestinndn suunnittelijoina
yhteistydssa seurakuntamme tiedottajan kanssa. Iltojen toteutuksessa on mukana kanttori seka
Versot-kuoro, seka juhlapalvelut. Sanan ja rukouksen iltoja vietetdan Pyhan Kolminaisuuden kirkossa
seitseman kertaa vuoden 2026 aikana. Kaksi néistd illoista on yhteiskristillisia. Silloin puhujiksi
kutsutaan henkiloitd muistakin seurakunnista tai kirkkokunnista. Jokaisessa illassa on mukana
seurakunnan pappi tyévuorojen mukaan.

Sanan ja rukouksen iltojen lisdksi samalla organisaatiolla valmistellaan ja toteutetaan
Seurakuntatapahtuma. Seurakuntatapahtuma on kerran vuodessa viikonloppuna, lauantaina ja
sunnuntaina toteutuva tilaisuus, joka sisaltda raamattuopetusta tai muuta uskoa ja kristittyna elamista
vahvistavaa opetusta, osallistumisen Sanan ja rukouksen iltaan ja osallistumisen seurakunnan
messuun. Seurakuntatapahtumassa on mukana seurakunnan pappi tyévuorojen mukaan.

Seurakuntaillat pidetddn Kokkokankaalla sunnuntai-iltaisin. Naitdkin on suunniteltu vietettavan
seitsemdn kertaa vuonna 2026. Ajankohdat on suunniteltu niin, ettd Seurakuntailtojen ja Sanan ja
rukouksen iltojen vuorottelusta muodostuu toimiva kokonaisuus. Seurakuntaillat organisoidaan niin,
ettd vastaava pappi on kirkkoherra, ja iltojen kdytdnnon valmisteluista vastaa kaksi vapaaehtoista.
[lloissa kasitelladn uskoneldmasti nousevia aiheita ja rukoillaan. Jokaisessa illassa on mukana
seurakunnan pappi tyévuorojen mukaan.

Yleisen seurakuntatydn vastuuryhma keskustelee ja ideoi toiminnassaan tapahtumia ja tilaisuuksia.
Vuodelle 2026 on suunnitteilla mm. Pyhdn Kolminaisuuden kirkossa pidettdvd raamattuopetusilta.

Alueella toimivat kirkkomme heratysliikkeet jarjestavat seurakunnan tiloissa seuroja sovitulla tavalla
ja mahdollisuuksien mukaan. Naiden tilaisuuksien jarjestimisvastuussa on ko. heratysliike.
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TIEDOTUS JA VIESTINTA
(YST) / (viestintapaallikko Tuukka Myllymaki ja tiedottaja Sari Karvonen)

Johdanto

Tyoalan tarkoitus on valittida viestia seurakunnan sanomasta ja toiminnasta eri viestintidkanavien
kautta. Tavoite on toimia vuorovaikutteellisessa suhteessa seurakuntalaisten kanssa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan eldman ydin

Lahelli sinua

Viestintimme on aktiivista

Seurakunnan viestinnassa jumalanpalvelus nakyy
tarkeimpéana viikottaisena tapahtumana eri
viestintdkanavissa.

Seurakunnan viestintd toimii vuorovaikutuksessa
ihmisten, sidosryhmien ja eri yhteistydtahojen
kanssa.

Viestimme ajankohtaisesti ja monikanavaisesti
huomioiden erilaiset viiteryhmat.

TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Vuonna 2026 viestinnan painopiste on arjen
hyvinvoinnin ja ilon esiin tuomisessa.

- Vahvistetaan paasidisen sanomaa seurakuntalaisille

- Saavutettavuuden parantamiseksi otamme kaytt6on
Creamailer-ohjelman uutiskirjeiden, kyselyjen ja
tapahtumaviestinnan avuksi, saavutettavuuden

- Tarinoita arjesta: Nostetaan esiin onnistumisia,
yhteisollisyytta ja hyvan tekemista.

- Visuaalisessa viestinndssé kéytetdén iloisia vireja
ja inspiroivia kuvia, jotka tukevat teemaa.

- Sekdvideoissa ettd podcasteissa ndytetddn
aitoja tunteita ja arjen hetkia.

- Viestinndssa keskitytadn kertomaan Jeesuksen
ylésnousemuksen tuomasta toivosta ja
rakkaudesta. Julkaistaan raamatunkohtia ja
rukouksia vahvistamaan seurakuntalaisten
ymmarrysta pdasidisen lahjasta meille
ihmisille. Toteutetaan paasidisen yhteydess3,
“Paasiaisen toivon viikko”.

- Creamailerin toiminnot on testattu
saavutettavuuskriteerit huomioiden.

takaamiseksi
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Kotisivujen facebook-
kivijatilasto/vuosi sivut/tykkadjia/suosituimman
paivityksen ndhneet

2023 TP -151 201 58 717 1 600/8 500
2024 TP -188 090 64 807 1685/13 137
2025 TA -203 910 66 000 1700/22 000
2026 TA -221 750 66 000 1800/22 000
2027 TTS -231 705 66 000 1900 /22 000
2028 TTS -235 395 66 000 2000/22 000
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Yhteenveto

Kempeleen seurakunnan viestintéistrategian "IThmiseltd ihmiselle” tavoitteena on, etta
seurakunta on ihmiselle liheinen ja oma.

Vuonna 2026 viestinndn tavoitteena on korostaa niitd asioita, jotka tuovat ihmisille hyvaa mielt3,
merkityksellisyytta ja iloa heiddn jokapaivaisessa elamassaan. Viestinta ei keskity vain tiedottamiseen
tai virallisiin asioihin, vaan se pyrkii vahvistamaan positiivisia kokemuksia, rohkaisemaan, ja luomaan
yhteyttd seka ihmisten ettd ennen kaikkea Jumalan kanssa.

Viestintd haluaa korostaa paasidisen sanomaa Kirkkovuoden pdidjuhlana. Viestinndssa
ideoimme paasidisen “Toivon viikon” Palmusunnuntaista paasidispaivaan (7 paivaa), jossa
jokaisena paivana nostetaan esille oma nakékulma toivoon. Somejulkaisuissa kdytetddn tarinallisuutta
ja seurakuntalaisten kertomuksia siitd, miten padsidisen sanoma on koskettanut tai muuttanut elamaa.

Saavutettavuuden huomioiminen:

Otamme kayttdon myos Kirkkohallituksella kdytdssa olevan, suomalaisen Creamailer-ohjelman, joka
yhdistaa kolme keskeista viestintdmuotoa: uutiskirjeet, kyselyt ja tapahtumaviestinnan. Ohjelma on
suunniteltu erityisesti sahképostimarkkinointiin, tiedottamiseen ja palautteen kerddmiseen. Kaikki
Creamailerin toiminnot on testattu saavutettavuuskriteerit huomioiden, mika tarkoittaa, ettd ohjelma
tukee ruudunlukijoita, nappdimistokayttod ja muita apuvalineitid. Ndin saamme esim. vapaaehtoisille
lahtevat uutiskirjeet ja nettisivuille vietavat asiakirjat ja dokumentit saavutettavuusdirektiivin
mukaisiksi.

Viestintdsuunnitelma

Kevaalla 2026 valmistuu viestintdsuunnitelma viestintistrategian pohjalta. Viestintdsuunnitelma
sisaltda kanavat ja kaytdnnon tehtavat seka roolitukset seurakunnan viestinnassa eli miten viestinta
kaytdnndssa toteutetaan Kempeleen seurakunnassa. Viestintdsuunnitelma ohjaa arjen tekemista seka
sisdisessa ettd ulkoisessa viestinnassa.

Yhteiskunnallinen ty6:
Jatkamme aktiivista yhteydenpitoa, yhteistyota ja osallistumista eri sidosryhmien (kunta, koulut,
jarjestot jne.) tapahtumiin ja yhteisiin projekteihin.

Printtimedia:
Huomioimme printtimedian tarkeyden. Printtimedia tukee seurakunnan viestin ja viestinnan
toteutumista. Vuoden 2026 printtilehden valitsee kirkkoneuvosto.

Kanavat:

Kempeleen seurakunnan paiakanavat tulevat olemaan edelleen nettisivut, Facebook, Instagram, Spotify
seka YouTube. Varhaiskasvatus, nuoriso- ja diakoniaty6 seka juhlapalvelut yllapitavat lisdksi omia
somekanaviaan.

Nettisivut:
Nettisivuprojekti alkaa maaliskuussa 2026. Sivujen sisalto paivitetdan ja siirretdan uudelle,
kirkkohallituksen valitsemalle alustalle (WordPress).
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MUSIIKKI

Yleinen seurakuntaty6 / Kanttorit Leena Rautakoski ja Marjo Irjala

Musiikkity6 julistaa kristillistd sanomaa jumalanpalveluksissa, toimituksissa ja muissa seurakunnan
tilaisuuksissa. Palvelemme seurakuntalaisia monipuolisella musiikkitarjonnalla musiikkityén omilla
resursseilla sekad yhdessa muiden tydalojen ja musiikkiavustajien kanssa ja ulkopuolisten konsertoijien
avulla. Musiikki voi tavoittaa ja houkutella mukaan myo0s ihmisia, jotka eivat muutoin osallistu
aktiivisesti seurakunnan toimintaan.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eldmdn ydin

2.Lahelld sinua

3.Pidimme huolta luomakunnasta

1. Musiikki on olennainen ja erottamaton osa
jumalanpalvelusta seka siihen liittyvaa
tunnekokemusta. Tavoitteemme on, etta
jumalanpalveluksen musiikki on monipuolista ja
yhteisollista ja vahva yhteislauluperinne jatkuu
seurakunnassamme.

2. Musiikki on kieli, joka avulla voidaan luoda
yhteytta ja siltoja ihmisten vilille.
Tavoitteenamme on tavoittaa erilaisia ihmisia
erilaisissa eldimantilanteissa, olla lasna ja 1ahella
musiikin avulla.

3. Huoli luomakunnasta ja muuttuvasta
maailmasta on yhteinen.

Musiikki tuo lohtua, toivoa ja turvaa. Se on
merkittava hyvinvoinnin ja pyhyyden
kokemuksen ldhde.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1.Jumalanpalveluksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa
avustaminen on omien musiikkiryhmien toiminnassa
keskeista.

2. Kuorojen toiminnasta tiedottaminen ja
henkilokohtaiset yhteydenotot lisddvat tietoisuutta
erilaisista kuoroista ja houkuttelevat mukaan uusia
laulajia. Toimimme aktiivisesti seurakunnan
ulkopuolisten kuorojen ja musiikkiavustajien kanssa ja
tarjoamme heille mahdollisuutta osallistua messussa ja
muissa seurakunnan tilaisuuksissa avustamiseen.

3.Toimimme kestdvan kehityksen ja
ympadristoseurakunnan tavoitteiden mukaisesti kaikilla
musiikkitydn osa-alueilla. Musiikki, sen tuoma lohtu ja
pyhyyden kokemus heijastaa luomakunnan arvokkuutta
ja tarvetta suojella sita.

1.Jumalanpalvelusten musiikkiavustajien maaraa
seurataan. Kuluneita jumalanpalveluksia ja niissa
toteutettua musiikkia arvioidaan tiimissa
sadnnollisesti.

2. Seuraamme kuorojen ja kuorolaisten maaraa.
Kanttorit suunnittelevat ja toteuttavat messujen
ja muiden tilaisuuksien musiikkia myos
ulkopuolisten toimijoiden ja vapaaehtoisten
avustajien kanssa. Avustusten madraa seurataan.
Halutessa aktiivisia kuorolaisia kannustetaan
muuhunkin vapaaehtoistoimintaan.

3. Arvioidaan ja tilastoidaan erilaisia
musiikkitilaisuuksia ja suunnitellaan
tulevaisuutta niiden pohjalta. Huomioidaan
erilaiset kiinnostuksen kohteet ja monipuolisuus.
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TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Musiikkiryhmat Mus.tilaisuudet Musiikkiavustajat
(ryhmit/osallistujien Ikm) | (lkm/osallistujia) srk:n tilaisuuksissa
2023 TP -92 746 4/95 35/6260 70
2024 TP -96 060 5/80 43/7611 72
2025 TA -90 395 5/60 45 70
2026 TA -92 225 5/70 45 70
2027 TTS -94 140 5/70 45 70
2028 TTS -95 265 5/70 45 70
Yhteenveto

Seurakunnassamme toimii kolme aktiivista kuoroa (Kirkkokuoro, Askeleet ja Versot) seka lisaksi
vapaaehtoisen kuoronjohtaman ohjaama pieni lauluryhm4, joka avustaa sadannollisesti
laitoshartauksissa (Kanervat). Lapsikuoro Rytmi on tauolla vuoden 2025 loppuun, yritetdan saada
kevaalla 2026 alkamaan uudelleen. Vuonna 2026 Kirkkokuoro tayttaa 80 v. ja juhlii pitkaa
kuorotaivaltaan.

Seurakunnan musiikkitoiminta on vilkasta ja yhteisty6td tehdadn monien toimijoiden kanssa.
Tilamme ovat suosittuja konserttipaikkoja ja suosimme vastavuoroisuutta mahdollisuuksien mukaan
tilojamme kaytettaessa.

Haasteena voi pitda resurssien riittdvyyttd huomioiden kanttorien maara ja tilaisuuksien (mm.
lisddntyneet hautajaiset) maara.

Tyonkuva on myds muuttunut ajan myota ja nykyaan tilojemme kayttoon ja musiikkitilaisuuksien
varauksiin ja sopimuksiin kuluu aikaa huomattavasti aiempia vuosia enemman.



25

PAIVAKERHOTYO

Varhaiskasvatuksen tiimi / Lahiesihenkil6 Tanja Helenius

Paivakerhotyon eli varhaiskasvatuksen ydin on edelleen viikoittainen kerhotoiminta. Pdiviakerhot on
suunnattu 2-5-vuotiaille lapsille. Perhekerho tarjoaa pienten lasten perheille kohtaamispaikan, avoin
Papupata-toiminta sekd Pappilan perhekahvila mahdollistavat osallistumisen samalla myo6s
isovanhemmille tai muille halukkaille. Pikkuhelppi seké lapsiparkit tarjoavat perheille lastenhoitoapua.
Paivakodit kutsutaan osallistumaan vuosittain joulukirkkoon seka paasidisesitykseen, eskareille on
lisdksi kotikirkkoviikon vierailu. Muuten pdaiviakotien kanssa tehdaian yhteistyotd saanndéllisesti
(katsomuskasvatusvastaavien kokoukset). Kustannuspaikan alle sijoittuvat myos lasten kirkkohetki ja

kirkkokioski.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin
ydin

2. Lihella sinua

3. Pidamme huolta luomakunnasta

4. Viestintamme on aktiivista

1. Pyhian kohtaamisen ymmarrys messussa,
luonnossa ja arjessa kasvaa.
Mahdollisuus kohdata seurakunnan
tyontekija.

2. Oikea-aikainen ja kohtaava toiminta,
mahdollisuus henkil6kohtaiseen
kohtaamiseen. Uusien kempeleldisten
kohtaaminen.

3. Ymmarrys, ettd Jumala on lasna koko
luomakunnassaan, ja siksi luonto ei ole
vain suojelun kohde, vaan myos paikka,
jossa tapahtuu Pyhdn kohtaaminen.

4, Viestintda tehddaan monilla eri kanavilla
eri kohderyhmat huomioiden. Viestinta
sisaltaa seka tietoa ettd sanomaa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Osallistamme seurakuntalaisia viikkotoiminnan
hartauksissa. Toteutamme luontokirkon
kevaalla perheiden kevatjuhlan yhteydessa.

2. Osallistumme Hyva kasvaa Kempeleessa -
tapahtumaan koko tiimilla. Tiedotamme kauden
alussa perheitd myos
yhteistyokumppaneidemme kautta.

3. Tutustumme ldhiluontoon osana luomakuntaa.
Huomioimme vuodenajat hartaushetkissa.

4. Kiinnitimme huomion viestinnian
kokonaisuuteen ja yhteisty6kanaviin. Pyrimme
kiireettdmaan henkil6kohtaiseen kohtaamiseen
seurakuntalaisten kanssa toiminnassamme
joka kerralla. Postitamme syntyméapaivakortit
1-3-vuotiaille ja kutsut nelivuotiaille
seurakunnan yhteissynttareille.

1. Teemme tiimikokouksissa itsearviointia
kerran kuukaudessa. Seuraamme
toimintamme osallistujamaaria.

2. Laskemme kohtaamisten maardn Hyva
kasvaa Kempeleessa -tapahtumassa.
Kysymme varsinkin uusilta
perhekerholaisilta, mistd he ovat saaneet
tiedon toiminnastamme.

3. Teemme tiimikokouksissa itsearviointia
kerran kuukaudessa.

4. Seuraamme julkaisun ndhneiden maaraa
somessa. Kiymme palautekeskustelun
tyoparin kanssa toiminnan jalkeen.
Osallistumme erilaisiin
verkostopalavereihin.
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TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Paivakerholaisia Kokoontumiskerrat/ Lapsiparkin Vapaaehtoistehta-
(jaa pois v. 2028 perhekerholaisten maara kayntikertoja | via kirkkokioskista
tunnusluvuista) (perhekahvila, papupata
perhekerho x 2)
2023 TP -199 009 56 - 152 148
2024 TP -208 625 49 - 131 146
2025 TA -221 685 35 110/2300 100 120
2026 TA -228 065 30 110/2300 45 120
2027 TTS -232 385 30 110/2300 45 120
2028 TTS -237 515 110/2300 45 120
TALOUSARVIOPERUSTELUT
1.-3-vuotiaiden syntymapaivakortit ja kutsut nelivuotissynttareille ovat suuri kustannusera.

Yhteenveto

Varhaiskasvatuksen perustyohon kuuluu kokoava viikkotoiminta (pdivakerhot, perhekerhot,
perhekahvila ja Papupata). Viikkotoiminnan syyskausi alkaa elokuussa viikolla 34 ja paattyy
joulukuussa viikolla 50. Kevatkausi alkaa viikolla 3 ja paattyy toukokuussa viikolla 21.

Paivakerhoryhmia on 3-4 kautta kohti. Perheita tavoitamme viikkotoiminnan lisaksi perheiden illoissa,
erilaisissa tapahtumissa ja iltakirkoissa. Kolme tiimildistd osallistuu vuorollaan varhaisnuorisotyon
jarjestamalle lasten leirille nuorisotyontekijan tydparina (Polku-toimintamallin mukainen yhteistyd).
Koululaisten kesdtoimintaa toteutamme Kokkokankaan seurakuntakeskuksessa kesalld 2026 heti
koulujen loputtua. Tdman lisdksi jarjestimme koululaisille kaksi toimintapdivda Pappilassa
juhannusviikolla. Kaikessa toiminnassa panostamme kiireettomdan kohtaamiseen. Lastenohjaajan
tehtavankuva sisiltaa koko ajan enenevissa maarin perheiden kanssa tehtavaa tyota.

Diakonista perhetyota jatkamme nailld ndkymin supistetuin resurssein. Tama tarkoittaa sita, etta
perheiden illat ja Pikkuhelppi-toiminta (kotiin tehtava lastenhoitoty6) jatkuvat varhaiskasvatuksen
tiimin voimin. Maksuttomat keittolounaat paattyvat, ja tilalle tulee runsaampi aamupala kerran
kuukaudessa Pappilan ja Kokkokankaan perhekerhossa. Diakonin tydpanos Pappilan perhekahvilasta
poistuu, ja toiminta jaa ndin lastenohjaajien vastuulle. Lapsiparkkitoiminta jatkuu, sen kautta pyrimme
tukemaan perheiden vanhempien jaksamista, kun lapset voi hetkeksi tuoda hoitoon parkkiin.
Jarjestimme yhdistetyn isovanhempi-lapsenlapsi ja perheretken yhdessa diakoniatyon kanssa.

[ltaperhekirkot toteutamme mikkelinpdivdna sekd Kkastettujen sunnuntaina. Perheiden illat
jarjestimme kevaidlla ja syksylla kaksi kertaa, lisdksi toukokuussa on luontokirkko ja perheiden
kevatjuhla seka joulukuussa perheiden joulujuhla. Lasten kirkkohetket seka kirkkokioski
jumalanpalveluksen yhteydessa toimivat vapaaehtoisten ohjaajien voimin, ja niissd onkin ollut
mukavasti osallistujia. Kasvatuksen vastuuryhmdi toivomme edelleen toteuttamaan kanssamme
perheiden iltoja seka perheiden kevit- tai joulujuhlaa.

Paivakotien kanssa tehtdva yhteistyd on vakiintunutta. Yhteisille tapahtumille on luotu vuosikello,
Kempeleessd vaihtoehtoisen toiminnan uskonnollisille tilaisuuksille jarjestda kirjasto. Jokaisella
paivakodilla on oma katsomuskasvatusmentori, johon voi olla yhteydessa. Katsomuskasvatusvastaavat
kokoontuvat vuosittain pari kertaa yhteisen poydan dareen puhumaan ajankohtaisista aiheista.
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RIPPIKOULUTYO

Nuorisotyon tiimi / nuorisotyonohjaaja Pia Rattya

Rippikoulu on kirkkomme lippulaiva, jonka kautta nuoret kohtaavat Pyhdn oman elamansa kysymysten
kautta. Rippikoulu rakentuu kasteen armoon ja kasvattaa osallistumaan ehtoolliselle seurakunnan
taysivaltaisena jasenena. Rippikoulun kautta nuoret kokevat seurakunnan itselleen merkitykselliseksi
ja loytavat kotoisan yhteison, jossa kasvaa turvallisesti omana itsendan.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2025-2027

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan elimén ydin

Lihella sinua

Pidamme huolta luomakunnasta

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja
talouspohjamme monipuolistuu

Pyhan kohtaamisen ymmarrys messussa,
luonnossa ja arjessa kasvaa.

Yhteisollisyyden tunteen yllapito ja kasvu.
Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana
ja valittdvani, erityisesti kriiseissa.

Ymmarrys ettd Jumala on ldsné koko
luomakunnassaan ja siksi luonto ei ole vain
suojelun kohde vaan paikka, jossa tapahtuu
Pyhan kohtaaminen.

Tilamme sijaitsevat ja toimintamme tapahtuu
joka puolella Kempeletta.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Piddmme rippikoulussa esilld monipuolisia tapoja
lahestya Pyhaa. Toteutamme rippikoulun hartauselamaa
yhdessa ja nuoret osallistuvat konfirmaation
suunnitteluun. Opimme ehtoollisesta ja ehtoolliselle
viettdmalla sitd useasti rippikoulun aikana.

- Panostamme laadukkaaseen rippikoulutydhén koko
rippikoulumatkan varrella. Kohtaamme nuoret ja heidan
huoltajansa kysymyksineen ja haasteineen ja
huomioimme tdman rippikoulun toteutuksessa.
Luomme nuorille mahdollisuuksia vaikuttaa ja ottaa
vastuuta.

- Rippikoulussa opetamme nuoria kantamaan vastuuta
niin itsestd, toinen toisista kuin yhteisesta maailmasta.
Jarjestamme intensiivijaksoilla pyhiinvaelluksia.

- Kaikki rippikoululaiset osallistuvat
intensiivijakson lopussa valtakunnalliseen
riparipalaute-kyselyyn.

- Jaamme kokemuksia onnistumisista ja
haasteista nuorisotyon tiimissa ja
rippikoulupalaverissa rippikoulukauden jalkeen.

- Seuraamme nuorten osallistumista pappilassa
jarjestettavaan toimintaan rippikoulussa ja
rippikoulun jalkeen.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ RK-ikédluokka Rippikoulun Isostoimintaan
kayneet/konfirmoi osallistuminen
dut
2023 TP -122 295 292 346 110
2024 TP -142 359 328 313 64
2025 TA -145 990 350 327
2026 TA -150 115 296
2027 TTS -150 480 315
2028 TTS -151 530 281
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Yhteenveto

Rippikouluty6 koetaan merkitykselliseksi ja siihen panostetaan Kempeleen seurakunnassa. Tyota
tehddan nuorten identiteetin rakentamisen tukemiseksi ja kirkon sanoman eteenpain viemiseksi.

Rippikouluryhman kaari rippikoulun aikana on selked. Ryhméan oma polku alkaa alkutapaamisesta,
jossa nuoret saavat ehtoollisopetusta ja osallistuvat hartauteen. Polku jatkuu osallistumalla
jumalanpalveluksiin ja ryhman omaan iltaan Pappilassa ennen rippikoulun intensiivijaksoa. Ennen
intensiivijaksoa rippikoululaisille jarjestetdan omina tapahtuminaan Kauneimmat joululaulut -
tilaisuuksia kaksi kappaletta, Palvelun paiva ja Kokkokospel. Jokainen rippikouluryhma viettda oman
ryhman illan Pappilassa, jonka jalkeen nuorilla on mahdollisuus jddda nuorten iltaan. Palvelun
paivassa koko rippikouluikidluokka tutustuu diakonia- ja 1ahetysty6hon itse tekemalla ja
osallistumalla. Kokkokospelissa puolestaan koko rippikouluikdluokka viettda yhdessa messua ja
nauttii live-musiikista. Ennen rippileiria (intensiivijaksoa) ryhma viettaa paiviakoulupaivan, jossa
ryhma tutustuu seurakunnan kirkkoihin ja kirkonméen alueeseen ja saa opetusta kirkkomusiikista.
Rippikoulu huipentuu péiva- tai leirimuotoiseen intensiivijaksoon ja yhteiseen konfirmaatiojuhlaan.
Rippikoulussa nuoria kutsutaan rippikoulun jalkeiselle polulle isosiksi ja kerhonohjaajiksi kantamaan
vastuuta ja tuomaan oman ndkdéisensa panos seurakunnan yhteiseen ty6hon. Laadukas rippikoulutyo
edellyttda rinnalleen laadukkaan isostoiminnan.

Kaudella 2025-2026 pyrimme vastaamaan nuorten eldman haasteisiin ja huomioimaan ndma haasteet
rippikoulun puitteissa. Rippikouluryhmia kaudella 2025-2026 on kaksi pappilariparia, kaksi
talviriparia seka seitseman kesariparileiria. Lisdksi yhden ryhman muodostavat kotiseurakunnan
ulkopuolella rippikoulunsa intensiivijakson kdyvat nuoret, jotka suorittavat seurakuntayhteyden
jakson kotiseurakunnassa Kempeleessa osallistuen rippikouluikdluokan yhteisiin tapahtumiin ja
ryhman omiin tilaisuuksiin. Tallakin kaudella kiinnitimme erityistd huomiota myo6s vanhempien,
huoltajien ja kummien kohtaamiseen. Jarjestimme koko ikdluokan vanhemmille oman illan
Kokkokankaalla ryhméakohtaisien vanhempien iltojen lisdksi. Rippikoululaisten kummit saavat
nuorelta henkil6kohtaisen tervehdyksen kortin muodossa ja ndma toteutetaan rippikouluryhmien
omissa illoissa. Rippikoulupolun sujuvoittamiseksi olemme jarjestineet rippikouluinfoillat. Naiden
lisaksi toteutamme rippikoulua tarvittaessa yksityis- ja erityisrippikouluna.

Rippikoulun osalta haasteina niakyy yhteiskunnassa ohentunut tietimys kristillisyydesta ja
jannitteinen suhtautuminen uskontoon ja kirkkoon. Tdna aikana erityisen haasteen muodostavat myos
nuorten kasvanut pahoinvointi ja mielenterveyteen liittyvat haasteet. Rippikoulun imagoa
nuorisokulttuuriin kuuluvana osana tulee vaalia, jotta nuoret yha padsevat osaksi sitda hyvaa, jota he
voivat rippikoulun kautta saada itselleen. Tydn laatuun ja resursseihin panostaminen korostuu.

Tydyhteison kannalta haasteena nayttaytyy kasvavien ikdluokkien myodta tyontekijakapasiteetin
riittdvyys. Tulevana vuonna rippikouluikiluokka laskee reilulla viidellakymmenella vuoteen 2025
verrattuna. Vuoden 2026 ikidluokka on 296. Tasta eteenpain rippikouluikdluokat ovat noin kolmen
sadan tuntumassa. Rippikouluryhmien kokonaismaaran tulemme pitdmaan tulevaisuudessa kuitenkin
samana, koska laskemme rippikouluryhmien kokoa. Tdlld varmistamme entistd turvallisemman ja
laadukkaamman rippikoulukokemuksen. Pappilan my6td olemme padsseet luomaan rippikoulutyosta
polkua nuorten omaan toimintaan seurakuntalaisena ja osana omaa kasvua Kristittyna.
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NUORISOTYO

Nuorisotyd / Nuorisotyon tiimi, Arto Pisila

Nuorisotyd luo mahdollisuuksia lapsille ja nuorille yhteyden kokemiseen ja tukee heiddn hengellista
kasvuaan. Lapset ja nuoret kohdataan omina itsenddn arjen keskelld ilman ehtoja. Nuorisotyon
toiminnoissa Pyhd on lasnd. Tama kustannuspaikka pitda sisdlladn varhaisnuorisotyon, nuorisotyon ja

isostoiminnan.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan elimén ydin
Lahella sinua
Piddmme huolta luomakunnasta

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja
talouspohjamme monipuolistuu

Asiat ja tilaisuudet hoidetaan hyvalla laadulla,
niihin panostetaan.

Thmisilld on luottamus siihen, etta toimintaan voi
osallistua omana itsendan, ilman ehtoja tai
vaatimuksia. Seurakunnasta valittyy kuva
rinnalla kulkevana ja valittdvana, erityisesti
kriiseissa.

Luomakuntaa kohtaan heraa yha enemman
tavoitteellisuus sen suojelemisessa.

Tilamme sijaitsevat ja toimintamme tapahtuu
joka puolella Kempeletta.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Jumalanpalveluseldma, Pyhan darella viipyminen
toteutuu kaikissa toiminnoissa. Lapset ja nuoret ovat
mukana tdman toteuttamisessa.

- Kaikissa tilaisuuksissa lapset ja nuoret otetaan vastaan
ja kohdataan yksildina.

- Ymparistondkokulma on luonteva osa nuorisotydn
toimintoja.

- Tilamme ja toimintamme palvelevat lapsia ja nuoria
heidan eri ikdvaiheissaan.

- Hyvan luottamuksen ja vuorovaikutuksen
merkitys korostuu nuorisoty6ssa. Lapsilta ja
nuorilta saadaan valitonta palautetta, jota jaetaan
tiimissa yhteisesti.

- Nuorisotyon tiimin kokouksissa kdydaan lapi
toimintojen osallistujamé&aria, onnistumisia ja
kehittdmiskohteita.

- Isosten kokemuksia isosena toimimisesta
tarkastellaan rippikoulukyselyn avulla. Tama
tieto auttaa suunnittelemaan isoskoulutusta.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Tapahtumat/ osallistujat Kerhot / ker- Leirit /
(nuortenillat, yokahvilat, honohjaajat / osallistujat
konsertit yms) osallistujamaar (varkka- ja
at isosleirit)
2023 TP 214725 113 /5204 28 /55 /218 7 /162
2024 TP -234 267 103/4059 26/62/200 10/258
2025 TA -223 450 185/5600 25/36/360 10/300
2026 TA -226 390 20/60/250 9/280
2027 TTS -212 890
2028 TTS -190 990
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Yhteenveto

Nuorisotyon tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille matalalla kynnyksella mahdollisuuksia olla osa
seurakuntaa ja tukea heiddn hengellistd kasvuaan. Pappila on lasten ja nuorten toiminnan keskus,
jossa jarjestetdan paljon kokoavaa toimintaa. Pappila vakiinnuttaa hiljalleen paikkaansa nuorten
kohtaamispaikkana. Tata kehitystd haluamme edelleen tukea kaikissa lasten ja nuorten toiminnoissa.
Tavoitteenamme on vahvistaa nuorten osallisuuden kokemusta ja sitoutumista antamalla nuorille
mahdollisuuksia toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Jarjestimme omaa toimintaa myos nuorille
aikuisille.

Varhaisnuorten toiminnan pitiminen mielenkiintoisena ja kilpailukykyisena muihin
harrastustoimijoihin ndhden luo haasteita toiminnan suunnitteluun ja jarjestamiseen. Kaikki
varhaisnuorten kerhot ovat maksuttomia, ja erilaisia kerhoja on tarjolla runsaasti. Suosituimpia
kerhoja ovat kokkikerhot. Varhaisnuorten kerhoryhmat kokoontuvat Pappilan lisdksi Kokkokankaan
seurakuntakeskuksessa ja Pyhdn Kolminaisuuden kirkossa. Nain tavoitamme laajasti kempelelaisia
alakoululaisia, ja kokoamme lapsia yhteen kunnan molemmilta puolilta. Tavoite on tehda Pappilaa
tutuksi erityisesti kerhotoiminnan myo6t3, jotta Pappilaan on luonnollista ja turvallista saapua
vanhempanakin. Leiritoiminta on merkittava osa varhaisnuorisoty6ta. Leireja jarjestetdan
Luurinmutkassa useita kertoja vuodessa, ja ne ovat suosittuja. Samoin suosittu tapahtuma on 10-
synttérit, jonka osallistujamaara on ollut vuosi vuodelta kasvussa. Varhaisnuorisotydn tavoitteena on
tarjota alakouluikaisille turvallisia ja saavutettavia seka elamyksellisid tapahtumia, joihin he voivat
osallistua sellaisina, kuin ovat, ja joissa heilld on mahdollisuus Pyhdn kohtaamiseen ja Taivaan Isan
siunaavan lasndolon kokemiseen. Varhaisnuorisoty6ssa myds kerhonohjaajat ja isoset saavat tarkeaa
tyokokemusta.

[sostoiminta on monille nuorille polku, jossa jatkaa seurakuntayhteydessa rippikoulun jalkeen.
[sostoiminta tavoittaa talla hetkelld yli 130 nuorta vuosittain, joista ldhes puolet on uusia isosia.
[soskoulutus kestada kaksi vuotta ja alkaa rippikoulun jalkeisena syksyna. Ensimmaisena
koulutusvuotena jarjestetadn kaksi isoskoulutusleiria ja kaksi isoskoulutusiltaa. Naiden lisdksi
isoskoulutettavat osallistuvat muuhun toimintaan kuten hartauksiin, jumalanpalveluksiin ja
jarjestavat taitotiimeina muille nuorille toimintaa nuortenilloissa. 1-vuoden isosista muodostettavien
taitotiimien tavoitteena on opettaa nuorille toiminnan suunnittelua, yhteisty6ta ja vastuunottoa.
Toisena vuotena jarjestetddn kaksi isoskoulutusleiria ja toisen vuoden isoset suunnittelevat ja
toteuttavat ensimmaisen vuoden isosten marraskuun isoskoulutusillan. Isoskoulutuksen lisaksi
isosille ja kerhonohjaajille jarjestetdan ensiapukoulutus seka tehtavaan siunaaminen.

[sostoiminnassa nuoret saavat hyvda kokemusta ryhmanohjaamisesta, vastuunkantamisesta ja
sitoutumisesta. Talla hetkella kdydaan keskustelua Kempeleen lukion kanssa siit4, voisivatko
isoskoulutuksen kdyneet nuoret tulevaisuudessa hyvaksilukea isoskoulutuksen yhdeksi
lukiokurssiksi. Isoskoulutuksesta saa todistuksen, jota nuori voi hyddyntaa tyonhaussa. [sostoiminta
on monelle seurakuntanuorelle ensimmainen kesatyopaikka. Monet isosista jatkavat isostoiminnassa
viela tdysi-ikdisina ja osa jatkaa toimimaan y6valvojina ja avustajina leireilld ja yokahviloissa. Osa
saattaa jatkaa myos kesatoissa seurakunnassa. Isosille tarjotaan myos mahdollisuutta suorittaa
ehtoollisavustajakoulutus, joka antaa heille oikeuden avustaa Kempeleen seurakunnan ehtoollisella.

Seurakuntamme sddnnolliseen nuorisotyohon kuuluu isostoiminnan liséksi viikoittaiset nuortenillat.
Pappilan my6ta nuorteniltojen suosio on kasvussa, silld mielekkdina toimintaymparistona se vastaa
aidosti nuorten tarpeisiin. Nuorteniltojen kdvijamaara on vakiintunut 30-40 nuoreen.
Palveluryhmatoiminta sisallytetddn nuorteniltoihin kuukausittain. Villasukkapaiva-toimintaa
jarjestetddn loma-aikoina. Nuorten banditoiminta on kdynnissa ja meilla on aktiivisia laulajia ja
soittajia, joita pyydetdan soittamaan vuoden aikana eri tapahtumiin kuten Zeppeliinin Joulun
avaukseen, vapaaehtoisten jouluruokailuun ja Kokkokospeliin. Suunnitelmana on tukea tata nuorten
banditoimintaa ja antaa mahdollisuuksia halukkaille eri tilaisuuksissa esiintymisiin. Yhdessa nuorten
bandin kanssa opetetaan my6s muille nuorille punaisen veisukirjan lauluja ja ndin lisatdan
yhteislaulua nuorten toiminnassa.
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Nuorten aikuisten toimintaa kehitetdan. Suunnitelmana on kevaan 2026 aikana kerata kohderyhmalta
toiveita ja ajatuksia siitd millaista toimintaa he toivoisivat seurakunnan jarjestiavan ikaisilleen. Kyselyn
ensimmaiset vastaukset kerattiin jo syksylla 2025 Kempeleen lukion abeilta. Kevdaan aikana on
tarkoitus kerata tietoa myos muilta seurakunnilta heiddn nuorten aikuisten toiminnasta
benchmarking-menetelman avulla. Tarkoituksena on kdynnistad nuorille aikuisille suunnattu toiminta
syksylla 2026.

Viikoittaiseen nuorisoty6hon kuuluu myos Kempele Akatemialla jarjestettavat yokahvilat seka
erilaiset lasten ja nuorten ryhmat ja leirit, joissa toimimme yhteistyossa Kempeleen kunnan
nuorisopalveluiden kanssa. Yhteistyota tehddan myos varhaisnuorisoty6ssa seka koulutydssa. Lisaksi
osallistumme vuosittain Maata Nakyvissa -festareille Turussa ja Torniossa sekd Oulugospeliin.
Nuorisotyo osallistuu diakonisen perhetyon tapahtumiin yhdessa seurakunnan muiden tyoalojen
kanssa. Walk In-lyhytterapiaa tarjotaan nuorille aikuisille yhteisty6ssa Lakeuden sillat- hankkeen
kanssa. Polku-mallin jalkauttaminen kdytantoon luo jatkumon eri tyéalojen tekemaén tyohon.
Kasvatuksen vastuuryhma tulee kohtaamaan seka tyontekijoita ettd nuoria. Myos vaikuttajanuorten
toimintaa tullaan vahvistamaan.
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Partio / Nuorisotyonohjaaja Antti Ristkari
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Partio on maailman suurin nuorisoliike, jonka tavoitteena on tukea nuorten ja lasten kasvua heidian
yksilolliset tarpeensa huomioon ottaen. PAdmadrdand on persoonallisuudeltaan ja eldméantavoiltaan
tasapainoinen, vastuuntuntoinen, aktiivinen sekd itsendisesti ajatteleva paikallisen, kansallisen ja
kansainvalisen yhteison jasen. Kempeleen seurakunta on partiolippukunta Samposten taustayhteiso,
joka tukee lippukunnan toimintaa taustayhteisésopimuksen mukaisesti antamalla kaytt6on toimitiloja
ja osan tyontekijan tydpanoksesta. Nuorisotyd saa partiolaisista ryhman johtamiseen tottuneita

isososia.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan elimén ydin

Pyhan kohtaamisen ymmarrys messussa,
luonnossa ja arjessa kasvaa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Leireill, retkilla ja kolo-illoissa pidetddn hartauksia,
jotka luovat siltaa seurakunnan yhteiseen
jumalanpalveluselamaan.

Huolehditaan seurakunnan partioyhdyshenkilén
ja Samposten valisen vuoropuhelun jatkumisesta.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Partiokirkot Tyontekijan Vapaaehtoisena
ryhméakokoont seurakunnassa
umiset
2023 TP -5 256 1 20 14
2024 TP -5555 2 49 10
2025 TA -6 450 2 47 12
2026 TA -6 185 2 4 14
2027 TTS -6 505 2 4 14
2028 TTS -6 635 2 4 14
Yhteenveto

Tyontekijan vaihtuminen tuo uusia toimintatapoja yhteistyohén Samposten ja Sepon vilille.




33

KOULU- JA OPPILAITOSTYO

Nuorisotyon tiimi/ Seurakuntapastori Paivi Ollikainen

Koulu- ja oppilaitostyo toteuttaa uskontokasvatustyota yhdessa Kempeleen koulujen ja oppilaitosten
henkil6kunnan kanssa. Tyon rungon muodostavat ala - ja yldkoulujen viikoittaiset tuntivierailut,
koulupaivystykset seka koulukirkot. Seurakunta on ldsna niin lasten ja nuorten kuin koulun

henkilokunnan koulupaivassa.

Seurakunnan lasnéolo kouluilla on lisddntynyt ja sisaltod on haettu monipuolisilla toteutustavoilla.
Yhteistyotd tehddan koulujen kanssa yhteisen tyon suunnittelun ja toteutuksen kautta sddnnéllisissa
palavereissa rehtoreiden ja opettajien kanssa. Tavoitteemme kouluty6ssa on olla 1dhelld ja helposti

saavutettavissa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan eliméin
ydin

2. Lihella sinua

3. Viestintimme on aktiivista

1. Kempeleen seurakunnan koulukirkot
tavoittavat vuosittain kaikki Kempeleen
kouluissa opiskelevat lapset ja nuoret.

2. Seurakunta kulkee mukana koulujen arjessa
luonnollisena ja aktiivisena
yhteistyokumppanina.

3. Viestimme kouluille aktiivisesti ja laadukkaasti
yhdessa sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Koulukirkkojen ajankohdat sovitaan
saannollisesti rehtoreiden palavereissa.
Yhteistydsta koulukirkkojen toteutuksissa
sovitaan koulukohtaisesti.

2. Koulujen omat tyontekijat -malli tuo tutut
kasvot yhteistydhon molemmin puolin.

3. Viestinta tapahtuu koulutyon vuosikellon
sovittujen tapahtumien ja tarpeen mukaan.

1. Yhteistyo6ta arvioidaan saannoéllisesti
rehtoreiden ja kouluyhteyshenkildiden
tapaamisissa.

2. Koulupappi osallistuu nuorisotyon tiimissa
tyon arviointiin ja suunnitteluun.

3. Keskustelemme viestinndsta yhdessa koulujen
rehtoreiden ja yhteyshenkil6iden kanssa.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Kirkkovierailut Tuntivierailut Kouluunlahtevien
siunaaminen
2023 TP -16 562 25 153 150
2024 TP -19893 14 128 255
2025 TA -23 375 20 150 174
2026 TA -23 955 20 150 220
2027 TTS -24 920 20 150 220
2028 TTS -25330 20 150 220
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Yhteenveto

Kempeleen kouluissa ja oppilaitoksissa tehtava yhteisty6 on vuosien varrella muodostunut
saannolliseksi, suunnitelluksi ja hyvin toimivaksi tydmuodoksi. Viime vuosina koulut ovat olleet
aktiivisia yhteistyokumppaneita seurakunnan kanssa.

Saannollisia yhteistyon toteutusmuotoja ovat olleet mm. tuntivierailut, koulupaivystykset, joulu- ja
kevatkirkot, paasidiskiertue, kotikirkkoviikko seka erilaiset projektit yhdessa koulujen kanssa.

Seurakunnan nuorisotyodntekijiat ovat mukana sadnnollisesti koulujen ryhmaytyspaivissa,
valituntiparkeissa, 6- luokkalaisten hyvinvointipaivissa seka jasenena koulujen
oppilashuoltoryhmissa. Merkittavia ja jo vakiintuneita yhteisty6n muotoja ovat myos jokasyksyinen
kotikirkkoviikko, joka tavoittaa lahes kaikki Kempeleen eskarit, 3.-luokkalaiset ja 6.-luokkalaiset seka
ennen padsidista kaikille Kempeleen alakoululaisille toteutettu Paasiaiskiertue.

Seurakunnan tyontekijoiden vierailut oppitunneilla mahdollistavat monenlaisten aiheiden kasittelyn
opiskelun ja yhteisen tekemisen muodossa. Tuntivierailujen aiheet ja toteutus sovitaan yhdessa
opettajien kanssa.

Kouluty6ssa toteutamme omakouluajatusta, jossa jokaiselle koululle on nimetty oma
nuorisotyonohjaaja. Nain oppilaat ja oma tydntekija tulee tutuksi oppilaille ja koulun henkilkunnalle
puolin ja toisin. Koulupappi ja nuorisotyénpappi tekevat toita kaikilla kouluilla.

Strategiasta nostetut painopisteet koulu- ja oppilaitosty6ssa on valittu tukemaan jo olemassa olevaa
toimivaa yhteisty6td, mutta myos antamaan mahdollisuuksia uusille muodoille olla ja elda mukana
koulujen arjessa.
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DIAKONIATYO

Diakoniatyon tiimi / seurakuntapastori Paivi Ollikainen

Diakoniatyon perustehtdavdna on tuoda hadanalaisten ldhimmaisten eldimaan toivoa,
tulevaisuudenuskoa seka turvallisuuden tunnetta elaimin haasteiden keskella. Tyon 1ahtokohtana on
kristillinen ihmiskasitys ja ihmisten kohtaaminen tasa-arvoisina. Lahimmaisen vierelle pysdhtymiseen
ja kdytdnndn tydhon saamme voiman yhteisestd messusta.

Diakoniaty6n painopisteend on niiden ihmisten tavoittaminen ja auttaminen, joita muu apu ei tavoita.
Kohtaamme ihmisid muun muassa messussa, asiakasvastaanotoilla, kotikdynneilla ja
ryhmatoiminnassa. Diakoniatyon tavoitteena on vahvistaa yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa,
jotta voisimme palvella apua tarvitsevia mahdollisimman kokonaisvaltaisesti.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

Jumalanpalvelus on seurakunnan elaméan ydin

Lahelli sinua

Pidiamme huolta luomakunnasta

Pyhan kohtaamisen ymmarrys messussa,
luonnossa ja arjessa kasvaa.
Jumalanpalveluksessa on mahdollisuus kokea
osallisuutta ja yhteis6llisyytta.

Seurakunnasta valittyy kuva rinnalla kulkevana ja
valittavana, erityisesti kriiseissa. Ihmisilld on
luottamus siihen, etta toimintaan voi osallistua
omana itsenddn, ilman ehtoja ja vaatimuksia.

Luomakuntaa kohtaan herda yha enemmaén
tavoitteellisuus sen suojelemisessa. Ymmarrys
ettd Jumala on lasna koko luomakunnassaan ja
siksi luonto ei ole vain suojelun kohde vaan myds
paikka, jossa tapahtuu Pyhan kohtaaminen.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN

Kutsumme kohtaamiamme ihmisid messuun. Jarjes-
tdmme erityisryhmien jumalanpalveluksia yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Asiakaskohtaamisissa,
ryhmissé ja tapahtumissa piddmme hartauksia ja
rukous- ja lauluhetkia.

Jarjestimme matalan kynnyksen ryhmatoimintaa ja
tapahtumia. Kohtaamme ihmiset tasa-arvoisesti.
Jalkaudumme mahdollisuuksien mukaan kunnassa
jarjestettaviin tapahtumiin.

Luontoteema ja vuodenkierto huomioidaan
hartaushetkissa. Ekologisuus ja paikallisuus otetaan
huomioon lahjavalinnoissa ja koristeissa. Ulkoilemme
asiakkaiden kanssa mahdollisuuksien mukaan.
Havikkiruoka jaetaan tilaisuuksien jalkeen diakonian
asiakkaille.

Tilastoimme kohtaamisten maaran eri
tilaisuuksissa. Suunnittelemme, toteutamme ja
arvioimme diakoniatiimissa
erityisjumalanpalveluksien jarjestamista.
Kdymme keskustelua osallistujien ja
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Arvioimme toimintaamme yhdessa
vastuuryhman kanssa saadun palautteen
perusteella sekd ryhmien ja retkien
osallistujaméarien tilastoinnilla.

Kaymme keskustelua diakoniatiimissa
lahjavalintoihin liittyvista palautteista ja
kokemuksista luontoteeman huomioimisesta eri
toiminnoissa.
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TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Asiakaskontaktit Kotikaynnit Diakoniaryhmét Ruokakassien
maard 2019 alkaen
2023 TP -189 967 1266 278 9 120
2024 TP -210 666 1286 308 8
2025 TA -324 595 1350 350 8
2026 TA -265 805 1350 350 8
2027 TTS -268 160 1350 350 8
2028 TTS -273 570 1350 350 8
Yhteenveto

Elinkustannusten nousu seka tukien ja palveluiden leikkaukset vaikuttavat ihmisten talouteen ja
arkipaivan selviytymiseen. Tama nakyy diakoniatydssa ihmisten huolena seka taloudellisina
vaikeuksina. Taloudellisen avustamisen vastaanotoilla on havaittu muutos, myds tydssakayvat
tarvitsevat taloudellista apua.

Syksylla 2024 aloitettu diakonian ruokailu Pappilassa on todettu tarpeelliseksi ja sitd jatketaan
edelleen my6s vuonna 2026. Diakoniaty® on mukana Euroopan sosiaalirahaston rahoittamassa
hankkeessa "Yhdessa tehden 2-tukea, ohjausta ja osallisuutta”. Hanke jatkuu vuoteen 2027 asti.
Hankkeen mydta diakoniaty6 saa jaettavaksi lahjakortteja elintarvikkeisiin vahavaraisille
kempeleliisille.

Diakonian syvin olemus on tehda ty6ta sielld missa muut eivat auta. Diakoniatyon asiakasméaéra on
noussut ja odotettavissa on, ettd asiakasmaara pysyy korkealla maailmanlaajuisten Kkriisien
seurauksena. Kohtaamisissa on noussut esille ihmisten turvattomuuden tunne, ahdistus ja henkinen
hata. Kotikdynneilla ja laitosvierailuilla kohdataan eri-ikdisia yksinaisia ihmisia. Diakoniaty6hon tulee
kotikayntipyyntdja laheisilta ja verkostoilta.

Yhteiskunnassa lapsiperhekéyhyys seka lasten ja nuorten pahoinvointi ovat lisddntyneet
huolestuttavasti. Diakonisen perhety6n maardaikainen virka paattyy vuoden 2025 lopussa ja resurssit
pienenevit diakonisen perhetyon toteuttamisessa.

Diakoniaty6 kutsuu ihmisid mukaan kokoavaan toimintaan, kuten Eldkeldisten kerhoon, Porinapiiriin,
Papupataan ja perhekahvilaan. Pdihde- ja peliriippuvuuksista karsivid lahimmaisia ohjataan AA ja GA
ryhmiin, jotka toimivat yhteistoiminnassa Kempeleen seurakunnan kanssa.

Diakoniatydn yhtena tehtdvana on tuoda tydta nakyvammaksi erityisesti somessa ja kehittda
viestinnan keinoja tavoittavuuden parantamiseksi. Viestinnan haasteena on asiakaskunnan
moninaisuus, jossa yksi kanava ei tavoita kaikkia.

Yhteistydssa diakoniatyon vastuuryhman kanssa olemme pyhdinpaivan iltana kohtaamassa kaikkia
hautausmailla kavijoita glogitarjoilujen merkeissa.
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YHTEISKUNNALLINEN TYO

Diakoniatiimi / kappalainen Teemu Riihimaki

Seurakunnan tehtivand on edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman
pelastajana. Kempeleen seurakunta on olemassa yhteiskunnan keskelld. Yhteiskunnallisen tyén missio
on mennd keskelle maailmaa. Kohtaamme jokaisen ihmisen Jumalan kuvana ja valitimme heille Kirkon
viestid. Visiomme on eldva ja yhteisollinen seurakunta Kempeleessd, johon on helppo tulla.

Seurakunnallemme on tdrkedad yhteistyé muiden toimijoiden kanssa. Kunta ja kolmannen sektorin
toimijat palvelevat oman tehtdavdankuvansa pohjalta ihmisid Kempeleessd. Olemme mukana yhteisoa
koskevien kriisien hoidossa Limingan rovastikunnan Henkisen Huollon organisaation Kkautta.
Osallistumme myos perinnetoimikunnan tyoskentelyyn, jonka kautta vaalimme tammenlehvan
sukupolven perint6a sekd Kempeleen kulttuurihistoriallisia juuria.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eliman ydin

2.Lahelli sinua

3. Viestintamme on aktiivista

1. Messussa mahdollisuus kokea osallisuutta ja
yhteisollisyyttad. Messun esirukouksessa kirkko
kantaa maailmaa.

2. Yhteisollisyyden tunteen yllapito ja kasvu
(sisdisesti ja ulospdin). Seurakunnasta valittyy
kuva rinnalla kulkevana ja valittavana.

3. Viestintida tehdain monilla eri kanavilla
kohderyhmat huomioiden. Viestintd sisaltaa seka
tietoa etta sanomaa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

MITEN TAVOTTEITA ARVIOIDAAN

1.Ihmiset voivat messussa kirjoittaa esirukouspyyntoja.

Yhteisollisyyden huomiointi Messussa toteutuu
kirkkokahveilla.

2.0sallistumme Hyva Kasvaa Kempeleessa tapahtumaan
kulkien erityisesti lapsiperheiden ja rinnalla.

3. Seurakunnan tyontekijat nakyvat Zeppelinissa pop -
up tapahtumien kautta ja erityisesti kauppakeskuksen
joulunavaus tapahtumassa seka viestinta tapahtumissa.

Esirukouksessa "kirkko kantaa tata maailmaa” rukoillen.

1.Yleisen seurakunta tiimissa arvioidaan
toteutuneita ja suunniteltavia Messuja
osallisuuden ja yhteis6llisyyden ndkékulmasta.

2.Varhaiskasvatuksen tiimi ja yhteiskunnallisen
tyon pappi tilastoivat tapahtumassa kohdatut
seka arvioi, mitd rinnalla kulkeminen on
ko.tapahtumassa.

3. Tapahtumien koordinoinnista ja arvioinnista
vastaa yhteiskunnallisen tyon pappi.
Seurakunnan ldsniolon tapaa kehitetdin ja
arvioidaan vuosittain TTS:n ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

TUNNUSLUVUT

TALOUS TOIMINTA

€ Zeppelinissa Hyva Kasvaa

kohdatut (vuodesta Kempeleessa

2023 Pop-upien osallistuneita

kautta)

2023 TP -10 470 550 442
2024 TP -11 470 550 441
2025 TA -6 325 500 600
2026 TA -6 510 500 600
2027 TTS -6 690 500 600
2027 TTS -6 855 500 600
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Yhteenveto

Messussa koettava yhteisollisyys ja osallisuus ovat seurakunnan yhteiskunnallisen toiminnan ydin.
Muuttuvassa ja epdvarmuustekijoitd sisaltdvassa maailmassa, esirukouksen merkityksellisyys on
tarked tiedostaa. Pyhdn kohtaaminen on Kristitylle ja seurakunnalle merkityksellinen elamaa kantava
yhteisollinen voima.

Hyvi Kasvaa Kempeleessd elokuun viimeisend lauantaina on merkittdava yhteisollinen tapahtuma
Kempeleessa. Tapahtumaan osallistuu suuri joukko kempelelaisia ja erilaisia yhdistyksia ja toimijoita.
Koska osallistujien ikdpainopiste on lapsissa ja perheiss3, seurakunnan varhaiskasvatustyo yhdessa
yhteiskunnallisen tydn papin kanssa vastaa kustannusvuonna seurakunnan osallistumisesta.
Tapahtumassa haluamme kohdata myo6s uusia kempeleldisia. [lmiona tiedostamme syrjdytymisen ja
yksilollistymisen seka tarjoamme seurakuntayhteytta erityisesti lapsiperhevaihetta elaville. Papin
"Huolisohvalla” paiasee purkamaan huolia.

Zeppelinin tyétd on vuonna 2023 kaynnistetty Pop -up toimintamallilla kerran kuukaudessa.
Kustannusvuoden aikana toimintamallia jatketaan ja kehitetdan saatujen kokemusten pohjalta.
Yhteistyd kauppakeskuksen kanssa on toiminut hyvin. [Imiéna huomioimme digitalisaation
painotetusti joulunavauksessa.

Kustannusvuosi on neljas, jolloin alueemme ihmiset saavat SOTE-palveluita Pohteen kautta.
Seurakunta vaalii ja kehittda yhteisty6ta kuntaan ja kolmannen sektorin toimijoihin. Yhteys
puolustusvoimiin ndyttaytyy isdanmaan juhlissa ja vuotuisissa kutsuntatilaisuuksissa, joita pidetdan
Kokkokankaan seurakuntakeskuksessa. Perinnetoimikunnan ty6 tammenlehvan sukupolven
perinnon vaalijana kdynnistyy nyt toisella toimintakaudella. Seurakunta huolehtii isinmaan
historiaan liittyvien jumalanpalvelusten jarjestimisestd yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Limingan rovastikunnan HEHU -organisaatio on perustettu ja valmiudessa mahdollisia
suuronnettomuuksia varten. Hehu -ty6ta johtaa Kempeleessa kirkkoherra, joka kutsuu tarvittaessa
Hehu -tehtédviin nimettyja tyontekijoita tyotehtaviin suuronnettomuuksissa.

Yhteiskunnallisen tyon kustannuspaikkavastaava on diakoniatyon kappalainen. Yhteiskunnallisessa
tyossa korostuu kirkon ominaispiirteiksi yhteyteen kutsuva ja heikossa asemassa olevien
lahimmaisten asiaa edistdva tyoote. Diakoninen kirkko nostaa esille jokaisen ihmisen ihmisarvon.
Polarisoituneessa yhteiskunnallisessa ilmapiirissa kirkon ty6ta jokaisen ihmisarvon puoltajana tulee
pitaa esilla ja tehda.
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SIELUNHOITO

Yleisen seurakuntatyon tiimi / diakoni Ritva Keskitalo

Sielunhoidon tarkoituksena on tukea ja auttaa ihmisten henkistd hyvinvointia, rukouksen ja
keskustelun avulla. Sielunhoitoa toteuttavat erityisesti seurakunnan tydntekijat, rukousavustajat ja
lahimmaispalvelun vapaaehtoiset. Sielunhoitoa tarjotaan jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten,
sanan ja rukouksen iltojen, vastaanottokayntien sekd kotikdyntien yhteydessa. Rukous on osa Jumalan
ja lahimmaisten palvelua.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin ydin

2. Lahella sinua

3. Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja ta-
louspohjamme monipuolistuu.

1. Rukousavustajat toimivat sielunhoitajan
tehtdvassa messuissa ja sanan ja rukouksen
illoissa.

2.Mahdollistamme sielunhoidolliset keskustelut.
Rohkaisemme vapaaehtoisia palvelemaan omilla
vahvuuksillaan. Kohtaamme jokaisen ihmisen
henkil6kohtaisella tasolla ja samanvertaisena.

3. Seurakunta tarjoaa tilat sielunhoidollisille
ryhmille ja tilaisuuksille. Jarjestimme
vapaaehtoisille kokoontumisia ja tuemme heita
tehtdvassaan myos henkilokohtaisella tasolla.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Esirukouksen mahdollisuutta pidetdan esilla
jumalanpalveluksessa, seurakunnan nettisivuilla ja
kirkkoherranviraston eteisessi. Messusuunnittelussa
vapaaehtoiset esittavat esirukouspyyntdaiheita.
Rukouspyyntdjen puolesta rukoillaan messussa.

2. Kohtaamisissa annetaan mahdollisuus hengelliseen
keskusteluun ja rukoukseen. Tuetaan vapaaehtoisia
heidan palvelutydssian ja jarjestetdan heille tapaamisia
ja koulutuksia. Toivon ndkymaa pidetdan ylla
kohtaamisissa.

3. Seurakunnan tiloissa toimii sielunhoidollisia
ryhmid mm. raamattupiireja, aamurukous ja Toivoa
naisille - rukousryhma. Vapaaehtoisia kuullaan ja
tuetaan heidan tehtavassaan.

1. Toimintaa arvioidaan tilastoilla seka Yleisen
seurakuntatydn kokouksissa ja rukousavustajien
tapaamisissa.

2. Toimintaa arvioidaan keskustellen
vapaaehtoisten tilaisuuksissa.

3. Toimintaa arvioidaan vapaaehtoisten
palautteella ja kokoontumisissa.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Vapaaehtoisia Rukousvustajien | Ohjauskertoja
keskusteluja
2023 TP -30075 21 10 2
2024 TP -29 004 20 36 3
2025 TA -24 715 22 55 2
2026 TA -27 955 22 40 2
2027 TTS -28 740 22 40 2
2028 TTS -29 525 22 40 2
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Yhteenveto

Yksinaisyys ja taloudelliset vaikeudet ovat korostuneet ihmisten eliméassa. Kohtaamme ihmisia
henkilokohtaisella tasolla seurakunnan tilaisuuksissa ja annamme heille mahdollisuuden kokea
yhteisollisyyden tunnetta.

Kotikdynneilld ja asiakasvastaanotolla on aikaa kohdata ihminen kokonaisvaltaisesti ja luoda
luottamuksellinen ilmapiiri keskustelua varten. Hoivakotien Oma pappi-toiminta on mahdollistanut
sielunhoidolliset keskustelut erityisesti vanhusten, sairaiden ja surevien kanssa. Tuemme
vapaaehtoisia heidan palvelutehtdvissdin ja annamme mahdollisuuden palvella omien vahvuuksien ja
voimavarojen mukaan. Tiedostamme kaikkien ihmisten samanvertaisuuden ja toimimme sen
mukaisesti.
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KANSAINVALINEN DIAKONIA

Diakoniatyon tiimi / diakonissa Soile Jarva

Kansainvélisen diakoniatyon kustannuspaikka sisiltda Yhteisvastuukerdyksen ja siihen liittyvat asiat
seka ystavyysseurakuntatyon. Tyon pohjana on kristillinen l1ahimmaisenrakkaus, jonka periaatteena
on jokaisen ihmisen ehdoton ihmisarvo ja arvokkuus. Vuonna 2026 Yhteisvastuukerays lievittaa
ikaantyneiden hitaa ja yksinaisyytta seka keskittyy vanhenemiseen liittyvaan pelkoon parjaamisesta.
Diakoniaty0ssa kehitysmaiden ihmisten elama nakyy erityisesti Yhteisvastuukerayksen kautta.

Yhteiso6llisyyden tunteen ylldpito ja kasvu on osa Yhteisvastuukerayksen ydinta. Vapaaehtoiset voivat
osallistua Yhteisvastuukerdykseen mukaan oman ajan ja lahjojen mukaan.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
Jumalanpalvelus on seurakunnan elimén ydin Jumalanpalvelus on seurakunnan elamén ydin.

Jumalanpalvelus vahvistaa osallisuuden ja
yhteisollisyyden kokemusta.

Lahella sinua Yhteisollisyyden tunteen yllapito ja kasvu.
Ihmisilld on luottamus siihen, ettd toimintaan voi
osallistua omana itsendin ilman ehtoja ja
vaatimuksia.

Viestintimme on aktiivista Viestintda tehddan monilla eri kanavilla
kohderyhmat huomioiden. Viestintd on
ajantasaista.

TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI
Yhteisvastuukerays avataan jumalanpalveluksessa Yhteisvastuukerdyksen toteumista arvioidaan
helmikuun ensimmaisena sunnuntaina. Kaukana asuvia | kerdystuotolla seka suunnittelulla ja arvioinnilla
lahimmaisia muistetaan esirukouksessa ja tuetaan vuosittaisten kerdysvastuussa olevien
kolehdin avulla. diakoniatydntekijoiden kesken.

Rohkaistaan vapaaehtoisia osallistumaan
Yhteisvastuukerdykseen liittyvien tapahtumien
toteutukseen ja varaamaan eri tehtdvia
Yhteisvastuukerayksen hyvaksi.

Yhteisvastuukerdys on ndkyvillad paikallislehdiss3,
seurakunnan nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ YV-tuotto
2023 TP -8 738 3361,60
2024 TP -10 732 4613,18
2025 TA -9910 5000
2026 TA -11 355 4500
2027 TTS -11 580 4500
2028 TTS -11 830 4500
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Yhteenveto

Yhteisvastuukerdys on koko kirkon kerays ja se kestda vuoden ajan. Viime vuosina on huomattu, etta
konsertit ja erilaiset musiikkitapahtumat ovat tavoittaneet hyvin seurakuntalaisia. Talousarviossa on
huomioitu konsertin jarjestamisen mahdollisuus.

Yhteisvastuukeradys toteutetaan lipaskerayksilla ja erilaisilla tapahtumilla. Yhteisvastuukeraykseen
haastetaan mukaan paikallisia toimijoita ja yhdistyksia. Vapaaehtoiset osallistuvat eri tavoin
kerayksen toteutukseen.

Ystavyysseurakuntatydssa pidimme yhteytta Viron Elvan ystdvyysseurakuntaamme ja otamme
vastaan mahdollisia vierailijoita Elvasta tilaisuuksiimme.
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LAHETYSTYO

Yleisen seurakuntatyon tiimi / Ldhetystyon koordinaattori Minna Sorvala

Kirkko on aina lahetetty kirkko. Tdma lahetettynd oleminen merkitsee osallistumista sithen tyohon, jota
Jumala jo tekee tdssd maailmassa. Toisin sanoen me osallistumme Jumalan ldhetykseen (Missio Dei).
Tata toteutetaan sekd oman seurakunnan alueella ettd osallistumalla kirkkojen maailmanlaajaan
yhteyteen.

Lahetysty6 seurakunnan tyoalana tarkoittaa seurakunnan ulkomaiseen tyohon liittyvien kdytannon
asioiden hoitamista ja koordinointia sekd seurakunnan lahetysvastuuseen osallistumista.

Kempeleen seurakunta toteuttaa kansainvalistd vastuutaan kirkon sopimusjirjestdjen kautta. Talla
hetkelld seurakunnalla on sopimukset seuraavien jarjestdjen kanssa: Evankelinen ldhetysyhdistys ELY,
Suomen Ldhetysseura, Suomen Pipliaseura ja Medialdhetys Sanansaattajat. Kansainvalinen diakonia
toteutuu Kirkon Ulkomaanavun kautta. Naihin sopimuksiin kiytettava talousarviomaararaha nostetaan
48 000 euroon. Lisadksi yksi sopimus (Kambodzan vammaisten lasten tukeminen, kannatustavoite 3000
€) katetaan taysin vapaaehtoisella kannatuksella, eli eri tapahtumista saatavilla tuotoilla.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
Jumalanpalvelus on seurakunnan eldmadn ydin - Pyhén kohtaamisen ymmarrys messussa,

luonnossa ja arjessa kasvaa.

Lahelld sinua - Yhteisollisyyden tunteen yllapito ja
kasvu (sisdisesti ja ulospdin).

Pidimme huolta luomakunnasta - Luomakuntaa kohtaan heraa yha
enemman tavoitteellisuus sen
suojelemisessa.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN

TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Seurakunta rukoilee ldhetystyon ja - Seuraamme ldhetyspyhien
nimikkoldhettien puolesta ja kantaa globaalin osallistujamaaria.
maailman ja luomakunnan haasteita Jumalan
eteen.

- Huolehdimme, ettd lapsille, nuorille ja
aikuisille tarjoutuu mahdollisuuksia
- Lahetystyon teemat tulevat eri-ikdisten tutustua lahetystyohon,
seurakuntalaisille tutuksi. nimikkoldhetteihin ja rohkaisemme heita
tukemaan lahetystyota rukouksin,
talkoilla tai taloudellisesti. Seuraamme
eri-ikdisille toteutettujen vierailujen
maaraa. Arviointi tapahtuu yleisen
seurakuntatyon tiimikokouksissa.

- Luomakunnan hyvinvointi on tarkeé kriteeri - Suosimme eettisesti ja

valintoja tehdessamme. ymparistoystavallisesti tuotettuja raaka-
aineita. Arviointi tapahtuu yhdessa
juhlapalvelujen kanssa.
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TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Kauneimmat Lahetyspyhien Uuden Kirkollisverova
joululaulut: lahetystilaisuu- pappilan va- | roista osoitettu
tilaisuu- ksiin osal- rainhankintat TA-tuki (%)
det/osallistujat | listuneiden lkm: apah-tumat | sopimusjarjesto
tilai-suudet/osall tilaisuudet ille **
*
2023 TP -64 330 11/1849 1/51 0/0 1,03 %
2024 TP -70 042 9/1893 1/30 0/0 1,01 %
2025 TA -69 400 6/2000 3/80 4/120 1,3 %
2026 TA -70 780 6/1500 3/80 4/120 1,4 %
2027 TTS -73 245 6/1500 3/80 4/120 1,5 %
2028 TTS -75705 6/1500 2/60 0/0 1,6 %
TALOUSARVIOPERUSTELUT
*) Poistuva tavoite
**) Kasvatamme talousarviotukeamme lahemmas piispainkokouksen suosittamaa 3%:n tasoa seuraavien viiden
vuoden aikana.

Yhteenveto
Lahetystyota toteutetaan seurakunnassa eri tavoin:

Kotiseurakunnassa toteutetaan ldhetyskasvatusta varhaiskasvatuksessa, nuoriso- ja rippikoulu-tyossa,
koulutydssa seka aikuisten parissa tehtdavan tyon kautta. Lahetystyo6 sekad lahimmadisista ja
luomakunnasta huolehtiminen ovat vuosittain pysyvia teemoja koulu- ja eskarivierailuilla.

Lahettien ja hankkeiden ajankohtaisia tietoja valitetddn seurakuntalaisille.

Vapaaehtoiset ovat merkittdvassa roolissa lahetystyon tydalalla. Myyjdiset ja muu varainhankinta
toteutuu pitkalti vapaaehtoisten tekemana talkootyona.

Taloudellinen tuki annetaan lahetysty6hon kirkon sopimusjarjestojen kautta. Se on seka
talousarviomaararasta annettavaa avustusta ettd seurakuntalaisten lahjoituksia eli ns. vapaaehtoista
kannatusta, esim. myyjdisista ym. toiminnasta saatuja varoja.

Lisaksi yksityishenkil6t voivat tukea lahetystyota kolehdein ja suorin lahjoituksin.

Piispainkokous (4.9.2024) suosittelee, ettd seurakunnat osoittavat vdahintaan kolme prosenttia
seurakunnan verotuloista ldhetysty6hon ja kansainvaliseen auttamisty6hon kirkon lahetysjarjesto-jen
ja Kirkon ulkomaanavun kautta. Tavoitteena on nostaa tukea vahitellen lahemmas piispainkokouksen
antamaa suositusta.
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VAPAAEHTOISTOIMINTA

Yleisen seurakuntatyon tiimi / vapaaehtoistoiminnan koordinaattori Minna Sorvala

Kirkon olemukseen kuuluu se, ettd uskoa Jumalaan eletdan todeksi yhdessa ja kirkon tyota tehdaan
yhdessa.

Tydalan tarkoituksena on kehittdad ja yllapitdd vapaaehtoistoimintaa Kempeleen seurakunnassa ja
vastata vapaaehtoistoiminnan kokonaisuudesta. Vapaaehtoistoiminta vahvistaa yhteisollisyytta ja
kutsuu uusia ihmisid mukaan. Vapaaehtoisuuden vastuuryhmén tehtdvdni on edistda ja kehittda
vapaaehtoistoimintaa seurakunnassa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
Jumalanpalvelus on seurakunnan eldman ydin - Lisaa eri ikdisia messuvapaaehtoisia.
Lahella sinua - Thmisilld on luottamus siihen, etta

toimintaan voi osallistua omana itsenaan,
ilman ehtoja tai vaatimuksia.

Viestintimme on aktiivista - Viestinta sisdltia seka tietoa ettd
sanomaa.
>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN

TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Messuvapaaehtoistehtaviin 16ytyy uusia - Seurataan uusien vapaaehtoisten
vapaaehtoisia. madraa.

- Kutsumme ihmisid mukaan vapaachtoistoimintaan

ja kannustamme my0s vapaaehtoisia kutsumaan - Viestimme selkedsti siit§, ettd
omia ystdviddn. Tunnistamme henkilokohtaisen vapaaehtoistoimintaan voi osallistua
kutsun tehokkuuden. tavallisen ihmisen taidoin ja tehtaviin

saa perehdytyksen ja tarvittaessa
koulutuksen. Arviointi tapahtuu yleisen
seurakuntatyon tiimikokouksissa.
- Parannamme vapaaehtoisten uutiskirjeen
saavutettavuutta. - Otamme kayttoon uutiskirjepalvelun,
jolla toteutuu myos
saavutettavuusvaatimus. Arviointi
tapahtuu yhdessa viestintapaallikon

kanssa.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Vapaaehtoisia Kokoavat tilai- | Kokoavat tilaisuudet,
suudet, lkm osallistujia
2023 TP -36 292 321 4 304
2024 TP -48 121 299 4 348
2025 TA -39 655 350 3 350
2026 TA -39975 300 3 300
2027 TTS -40 745 300 3 300
2028 TTS -41 490 300 3 300




46

Yhteenveto

Vapaaehtoistoiminnan kautta seurakuntalaiset ovat mukana rakentamassa seurakuntayhteisda ja
toteuttavat kristillistd kutsumustaan.

Kutsumme vuosittain kaikki vapaaehtoiset syyskauden alussa vapaaehtoisten siunaamiseen messuun
seka joulukuun alussa joulujuhlaan, joka on kiitosjuhla vapaaehtoisille. Messuvapaaehtoiset
kokoontuvat kolme kertaa vuodessa jakamaan vuorot kaikkiin messuihin. Lisdksi eri toimintaryhmilla
on omat vakiintuneet kiaytantonsa. Tehtdvasta riippuen kokoontumisissa voi olla koulutuksellista tai
tyonohjauksellista sisaltoa tai kdytdnnon asioista sopimista. Vapaaehtoistoiminnan vastuuryhma
kokoontuu nelji kertaa vuodessa.

Vapaaehtoisten ikddntyminen vaikuttaa siihen, ettd moni joutuu jattadytymaan pois
vapaaehtoistoiminnasta eika uusia vapaaehtoisia saada samaan tahtiin. Rekrytointia ja toimintaan
kutsumista pidetadn ylla koko ajan.

Selvitimme, miten voimme parantaa Vapaaehtoisviestin saavutettavuutta, jotta digitaalinen sisaltoé on
helppokayttoistd myos niille, joilla on erityistarpeita.
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SEURAKUNTATYOTA TUKEVAT TOIMINNOT
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KIRKKOHERRANVIRASTO

Seurakuntapalvelutiimi / toimistonhoitaja Ulla Huotari

Seurakuntien jasenrekKisterin yllapitajana toimivat aluekeskusrekisterit. Kirkkoherranviraston
tehtdvana on toimittaa kirkonkirjojen pitimiseen liittyvat lomakkeet aluekeskusrekisteriin ja hoitaa
niihin liittyvat arkistoinnit. Kirkkoherranvirastosta vastaa toimistonhoitaja.

Kirkkoherranvirasto on infopiste, jossa yhdistyvat ulkoiset ja sisdiset palvelut. Keskeisimpia tehtavia
ovat asiakaspalvelu ja tyontekijoiden tukeminen arjen toissa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
2.Lahelli sinua 2.Kirkkoherranvirastossa asiakas saa laadukasta

ja hyvaa palvelua seka tulee kohdatuksi erilaisten
elamantilanteiden keskella. Uusien
kempeleldisten tavoittaminen.

4.Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja

talouspohjamme monipuolistuu 4 Kirkkoherranviraston sijainti, toiminta ja
aukioloajat toimivat saavutettavuuden
periaatteella.
TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
- Kirkkoherranviraston asiakaspalvelun ja toiminnan - Toimistonhoitajan ollessa varattuna puhelut ja
pitdminen edelleen laadukkaana. asiakkaat ohjataan toiselle tyontekijalle.

- Asiakkaat ohjataan kdyttdmaan myos
seurakunnan sahkopostia.

- Toimistonhoitaja jaa kevaalla 2027 eldkkeelle. - Toimistonhoitajan rekrytointi syksylla 2026.
TUNNUSLUVUT
TALOUS TOIMINTA
€ Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Sisdiset puhelut
asiakaskaynnit asiakkaat puhelut
2023 TP -55 625 996 362 1480 373
2024 TP -63 610 984 370 1576 387
2025 TA -64 220 630/8 kk 232/8 kk 1167/ 8 kk 221 /8kk
2026 TTS -66 260
2027 TTS -66 740
2028 TTS -67 950
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Yhteenveto

Kirkkoherranvirastolla on keskeinen rooli seurakunnan ulkoisessa asiakaspalvelussa. Se vastaa
asiakaspalvelunumeroon tuleviin puheluihin, vastaanottaa virastossa seurakunnan palveluja
tarvitsevat ihmiset ja toimii infopisteena Kokkokankaalla eri merkeissa asioiville ihmisille.
Kirkkoherranvirasto on auki arkisin klo 11-14, mutta asiakkaita palvellaan ajanvarauksella muinakin
aikoina. Hautajaisjarjestelyille ja on myo6s mahdollista varata aika puhelimitse soittamalla viraston
numeroon. Tuhkausten maaran kasvaessa, uurnan maahan kiatkemiset vaativat myos ajanvarauksen.

Virasto huolehtii toimituksiin liittyvista resursseista, kuten toimituksissa tarvittavien tyontekijoiden,
sijaisten ja tilojen varaamisesta.

Sisdisena palveluna kirkkoherranvirasto toimii seurakunnan muiden toimintojen keskella valittaen
tietoa ja palvellen tyontekijoita toimitus- ja tilaisuusvarauksissa sekd muissa toiminnoissa.
Toimistonhoitaja yllapitda seurakunnan hautarekisteria.

Kirkkoherranviraston tirkeimmat ulkoiset sidosryhmat ovat hautaustoimistot ja Oulun
aluekeskusrekisteri, joka yllapitda seurakuntien vaestokirjanpitoa.
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TALOUSHALLINTOPALVELUT

talousjohtaja Anneli Salo

Elinvoimaisesti ja yhteisollisesti toimiva seurakuntamme tarvitsee monialaista taloushallinnon
osaamista ja ndkemystad seurakunnan toiminnan yllapitdmiseen, kehittimiseen ja seurantaan.

Taloushallintopalveluiden tyfalan tarkoituksena on suunnitella, toteuttaa, johtaa ja kehittda
seurakunnan taloushallinnon palveluita osana paikallisseurakunnan perustehtavaa.

Taloushallintopalveluiden alaisuudessa toimiva taloustoimisto muodostaa strategisen kirjanpidon
tiimin, joka tekee seurakuntamme taloushallinnosta suunnitelmallisempaa. Taloustoimiston tehtdvana
on auttaa seurakunnan johtoa, luottamushenkildita ja tyontekijoitd suunnittelemaan, ennakoimaan ja
saavuttamaan toiminnalliset tavoitteensa talousndkokohdat ja -ennusteet huomioon ottaen.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN

PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Talouspohjamme monipuolistuu 1. - kartoitamme mahdollisuutemme
vaihtoehtoisiin tulonldhteisiin kirkollisveron
rinnalle

- valmistelemme tarvittavat ratkaisut oikea-
aikaisesti ja etupainotteisesti

- kartoitamme yhteistydmahdollisuuksia
muiden toimijoiden kanssa

2. Meilld on hyvinvoiva tyoyhteisé/tyoala, jota 2. - varmistamme tyoalalla tarvittavat resurssit
tuemme laadukkaalla johtamisella - kiinnitimme huomiota
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden
véaliseen vuoropuheluun
3. Viestintamme on aktiivista
3. - viestimme ajantasaisesti, monipuolisesti,
ymmarrettavasti ja vastuullisesti
- ohjaamme, opastamme ja perehdytdimme
tyontekijoitdimme ja
luottamushenkilditimme tarvittavilta osin
sekd kokonaiskirkon etta
paikallisseurakunnan taloushallinnon

sisaltoon
>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. jatkamme talousstrategiaan liittyvaa 1. kirkkovaltuusto on kasitellyt vuosittain
kehittdmisty6tda vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on tehtavan talousstrategiapaivityksen

valtionrahoitusta koskevan tulo-osuuden ja sithen
liittyvien menojen eriyttiminen omaksi
kokonaisseurantaosuudekseen.

2. olemme kartoittaneet mahdolliset

2. selvitetddan mahdollisuudet taloustoimiston lisdtyoresurssit ja ne on otettu tarvittavilta
tyotehtdvien uudelleen resurssointiin. osin kdyttoon vuosien 2026-2028 aikana.
TUNNUSLUVUT
TALOUS
3 Kirkon palvelukeskuksen maksut €/vuosi
2023 TP -109 404 30630
2024 TP -78 371 34798
2025 TA -71 805 30 000
2026 TA -70 260 34 200
2027 TTS -91 690 40000
2028 TTS -91 810 40000




51

Yhteenveto

Seurakunnan taloutta ohjaa ja toteuttaa vuosittainen talousarvio. Talousarvio on laaja suunnitelma
seurakunnan varainhoidosta talousarviovuonna. Suunnitelmassa kdydaan yksityiskohtaisesti lapi
seurakuntamme Kkayttotalous ja investoinnit seka tulos- ja rahoituslaskelmat. Talousarvio sisadltda
toiminnan tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot ja osoittaa miten rahoitustarve katetaan.

Taloushallintopalveluiden tarkeimpéana tavoitteena vuoden 2026 aikana on valmistella seurakunnalle
vuosittain laadittavan talousarvion ja sen sisdltiman kahden tulevan toimintasuunnitelmavuoden
lisaksi

talousstrategiaan vuosittain tehtavat paivitykset, jonka kautta varaudumme Suomen ev. lut. kirkon
tuleviin taloushaasteisiin ja selvitimme mahdollisuutemme kirkollisveroa tdydentaviin tulonldhteisiin.
Talousstrategiaan tullaan myds lisddméaan erillinen pelkistddn valtionrahoitusta ja siihen liittyvien
menojen seurantaa koskeva osio. Tdman lisdksi kiinnitimme huomiota taloustoimiston
tyontekijaresursseihin laadukkaan ja tarvittavan tyotuloksen saavuttamiseksi muuttuneessa
toimintaymparistossa.
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KIINTEISTOTOIMI, YLLAPITO

Talous- ja kiinteistotiimi / tilapaallikko Pasi Jarva

Kiinteistdjen ylldpidon tehtdvdnd on seurakunnan perustehtdvaa tukien huolehtia seurakunnan
omistamien kiinteistojen yllapitoon liittyvistd tehtavistd, tehda tarvittavia hankintoja sekd huolehtia
kiinteistojen taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kiaytostd. Seurakunnalla on kaksi kirkkoa, kolme
kellotapulia, yksi seurakuntakeskus, yksi pappila ja leirikeskus.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT

PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.

Jumalanpalvelus on seurakunnan elaman
ydin

Lahelli Sinua

Pidiamme huolta luomakunnasta

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa ja
talouspohjamme monipuolistuu

1. kirkot ulkoalueineen ymparivuotiseen
hyotykayttoon ja tilla olemme tukemassa
seurakunnan jumalanpalveluselamaa.

2. huolehditaan yhteiséllisyyden tunteen
ylldpitdmisesta seurakuntalaisten,
vapaaehtoisten ja muiden toimijoiden kanssa.

3. tilojamme kaytetddn tehokkaasti ja piddmme
kirkon ovet auki vuonna 2026. Seuraamme
tilojen kdyttoastetta tulevien vuosien
suunnitelmia varten. Talla haetaan
talouspohjaamme selkeytta ja myos
kannattavuutta.

4. hoidamme ja yllapidamme piha-alueitamme
vastuullisesti huolehtimalla ympéristdstdmme.
Kiinteistdjemme korjaussuunnitelmissa ja -
rakentamisessa huomioidaan
ymparistokysymykset, esteettdmyys, energian
saasto ja esteettisyys.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN

SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1.

huolehditaan seurakunnan alueiden ja
kiinteistdjen hyvasta kunnosta.

yhteisollisyyden ja yhteiskunnallisen vastuun
ylldpito ja kasvu sisdisesti seka ulospain.

Tilamme ovat kaikkien saavutettavissa.

Maarittelemme Kokkokankaan
seurakuntakeskuksemme, leirikeskus
Luurinmutkan ja Pappilan piha-alueiden
kunnossapito- ja puhtaanapitoluokituksen
(RAMS 2020) vuoden 2026 aikana. Aloitamme
vuoden 2026 aikana kiinteistdalueidemme
hoitosuunnitelman laatimisen yhdessa
kiinteistovastuuryhmaén kanssa, jossa
madritelldan piha-alueidemme perushoito,
esitetddn vuosittaiset hoitotoimenpiteet seka
pidemmalla aikavalilld toteutettavat
kunnostustyot.

1. huolehditaan ettd alueet ovat kunnossa
ja kiinteistoissa tehdaan yllapidon
kannalta tarkedt sekd valttamattomat
huoltotoimenpiteet.

2. Jatkamme yhteistyota Zytyke liikkkuvan
tyon kanssa kiinteistojen yllapidossa. Sa-
malla luomme heille mahdollisuuden
osallistua seurakunnan toimintaan ja
teemme seurakuntana vastuullista
yhteiskuntatydta.

3. Seuraamme vuoden 2026 tilojen kayttoa
ja kirkon avoimet ovet seka tiekirkon
kavijamaaria.

4. Kirkkoneuvosto on késitellyt ja
hyvaksynyt kyseisten kiinteistdjemme
piha-alueiden kunnossapito- ja
puhtaanapitoluokitukset.
Kirkkoneuvosto on vuosittain kasitellyt
laaditut katselmusmuistiot ja paattanyt
esille nousseiden asioiden ja
huomioiden mahdollisesta
toteuttamisesta ja toteutusajankohdasta.
Hoitoluokitusméaaritysten valmistuttua
voimme tehda tarvittavat kilpailutukset
ja hoitosuunnitelmat.
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TUNNUSLUVUT
TALOUS

(ei sisdlld suunnitelman vuokratuotot €/vuosi

mukaista poisto-osuutta
2023 TP -701511 € 15768 €
2024 TP -861 855 € 33986 €
2025 TA -780 860 € 36 000 €
2026 TA -610 680 € 30000 €
2027 TTS -679 225 € 32000 €
2028 TTS -672375€ 36 000 €

Yhteenveto

Vuoden 2026 paitavoitteena on Kokkokankaan seurakuntakeskuksen, Pappilan ja leirikeskus
Luurinmutkan piha-alueiden kunnossapito- ja puhtaanapitoluokitusten madrittely seka
hoitosuunnitelmien laatiminen.

Seurakuntamme luottamushenkil6ista koostuva kiinteistovastuuryhma (puheenjohtaja ja viisi jasentd)
toimii aktiivisesti ja on seurakunnan Kkiinteistéjen yllipidosta vastaavan tilapaallikon ja
kiinteistohoitajan tyoén tukena. Tilapaallikk6 Pasi Jarva toimii Kkiinteistévastuuryhman
vastuutyontekijdna ja toimii kasiteltavien asioiden valmistelijana yhdessa kiinteistéhoitajana toimivan
seurakuntamestari Mika Ollikaisen kanssa.

Kiinteistovastuuryhmén perustehtdvand on huolehtia kiinteistdjen kaytannollisyydestd seka edistaa
tilojen tarpeen mukaista toimivuutta palvelemaan seurakuntalaisia. Vastuuryhma toimii avoimessa ja
vuorovaikutteisessa yhteisty6ssd seurakunnan toiminnan edistdmiseksi seurakuntalaisten,
seurakunnan henkildston ja muiden vastuuryhmien kanssa.

Kiinteistovastuuryhmad  suorittaa  kirkkoneuvoston — maédarittelemdt  kiinteistokatselmukset
Kokkokankaan seurakuntakeskuksessa, pappilan alueella ja leirikeskus Luurinmutkassa.
Kiinteistokatselmusten yhteydessda suoritetaan myo0s Kyseisten rakennusten piha-alueiden ja
irtaimistojen katselmukset.
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SEURAKUNTAMESTARI- JA VAHTIMESTARIPALVELUT

Talous- ja kiinteistotiimi / palveluesihenkilé Johanna Lahtela

Seurakunta- ja vahtimestaripalveluiden tehtdvana on tukea seurakunnan tiloissa jarjestettiavien
tilaisuuksien laadukasta ja turvallista toteuttamista, seka osallistua hautausmaihin ja kiinteistéihin
liittyvien tehtdvien hoitamiseen. Seurakuntamestarin avuksi messuihin sekd muihin tiloissamme
jarjestettaviin tilaisuuksiin pyritidn saamaan mukaan vapaaehtoisia. Yhteistyota vapaaehtoisten
kanssa jatketaan ja kehitetdadn. Tulevaisuudessa seurakuntamestaripalvelut toteuttavat laadukkaasti
eri tapahtumat seurakunnan tavoitteiden mukaisesti ja huolehtivat muiden ty6alojen kanssa
jumalanpalvelusten toteuttamista seka kehittdmisesta.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
Jumalanpalvelus on seurakunnan elaméan ydin 1.Seurakuntamestarit ovat mukana messujen
1. Seurakuntamestaripalvelut ovat muiden tydalojen suunnittelussa ja tuovat sielld oman tyon seka
kanssa yhteisty6ssa kehittdmassa seurakuntalaisten kannalta tirkeitd huomioita
jumalanpalveluselamaa. Otamme ty6ssamme esille. Seurakuntamestarit kohtaavat
vapaehtoisuuden huomioon. tilaisuuksissa seurakuntalaisia ja osallistavat

vapaaehtoisia toimintaan mukaan, seka
huolehtivat heidén turvallisesta ldsndolostansa
seka laadukkaasta palvelusta.

Lahella sinua
2.Avoimet ovet ja tiekirkko 2. PKK:n ovet ovat avoinna tutustumista ja
hiljentymista varten vuonna 2026 saannollisesti
yhtena aamuna joka viikko kevaalla ja syksylla.
Tiekirkko toiminnan jatkaminen kesaaikaan
Vanhassa kirkossa mahdollistaa kirkkoon paasyn

arkena.
Pidimme huolta luomakunnasta 3. Huolehdimme, etti seurakunnassa
3. Seurakuntamestaripalvelut toimivat vastuullisesti noudatetaan ymparistddiplomissa sovittuja
ympadristondkékulmat huomioon ottaen. asioita. Kerromme ja opastamme niin

seurakuntalaisia kuin tyontekijoéitdimme
kierratyksen osalta.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN

TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. Pyyddmme ja tuemme uusia vapaaehtoisia mukaan 1. Pyrimme samaan kaksi uutta vapaaehtoista
seurakuntamestarien avuksi messuun ja tilaisuuksien vuonna 2026 seurakuntamestareille messuihin ja
jarjestamiseen. muihin seurakuntatilaisuuksiin avustaviin

tehtaviin.

2. Pidetaan kirkossa ovet auki seurakuntalaisille 2. Kirkon aukiolosta viestitdan milloin kirkon
sovittuina ajankohtina samalla, kun seurakuntamestarit | ovet ovat auki vuonna 2026. Samalla tehdaan
tai joku muu talous- ja kiinteist6tiimin henkildstosta kirjaukset kdvijamaarista.

tyoskentelevat kirkossa.

3. Seurakuntamestarit opastavat seurakuntalaisia ja 3. Opastetaan seurakuntalaisia kierratyksesta
tyontekijoita kierratyksesta sekd miettivat yhdessa kevaalla ja syksyisin esim. hautausmailla
henkil6kunnan kanssa energiaa sdastavista toiminnoista | tiedotuksen kautta ja ohjataan myds
henkil6kohtaisesti normaalina ty6rutiinina.
Haetaan sdastokohteita energiaa sadstavista
toiminnoista kuten valojen sammutukset ja
kiinteistdjen lampdotilan tarkkailulla.
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TUNNUSLUVUT

UUDET VAPAAEHTOISET KAVIJAMAARAT

TUNNUSLUKU/KAVIJAMAARAT AVOIMET OVET/
TIEKIRKKO HLO/ VUOSI 2025

2023 TP 2 -

2024 TP 2 497
2025 TA 2 300
2026TA 2 700
2027TTS 2 700
2028 TTS 2 700

TALOUSARVIOPERUSTELUT
Ovet auki toiminnalla toivomme uusia kavijoita tutustumaan Kempeleen seurakunnan kirkkoihin ja sita
myo6ta kivijaimaarien kasvuun.

Yhteenveto

Seurakuntamestari- ja vahtimestaripalvelut yhdessa kiinteistotiimin kanssa tulee pitimaan kirkon
ovet auki seurakuntalaisille sddnndéllisesti sovittuina aikoina. Talla tavoin toisimme tutuksi
kirkkosalimme sekd mahdollisuuden ihmisille hiljentya tiloissamme.

Seurakuntamestarit osallistuvat ty6panoksellaan melkeinpa aina seurakunnassamme oleviin
tapahtumiin jollain muotoa. Yleisimpia kirkollisia tehtdvid ovat jumalanpalvelukset, siunaamiset, haat,
kasteet sekd muut seurakuntatilaisuudet kuten konsertit, juhlat, koulutustapahtumat ym.
Seurakuntamestari-vahtimestaripalvelut tekevét niin sanottua nakymatonta tyota, jolla takaamme
tilaisuuksien jouhevan ja turvallisen sujumisen.

Jatkamme hyvéaksi todettua tiekirkko toimintaa ja tdhan tulemme palkkaamaan kesdaikaan nuoria
tiekirkko-oppaita.

Aktivoimme uusia vapaaehtoisia seurakuntamestarin mukaan toimimaan avustaviin tehtaviin ja talla
tuomme seurakuntaa samalla tututuksi. Seurakuntamestarit kutsuvat uusia vapaaehtoisia mukaan
toimitaan.
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JUHLAPALVELUT

Talous- ja kiinteistotiimi lahiesihenkild Johanna Lahtela

Seurakunnan juhlapalvelut ovat osa seurakunnan perustoimintaa: Juhlapalvelut ovat mukana
seurakunnan jarjestamissa tilaisuuksissa. Juhlapalvelut ovat omalta osaltaan toteuttamassa ”lahelld
sinua -strategiaa”. Tavoitteena on, ettd ihmiset tuntisivat olonsa tervetulleeksi omaan seurakuntaan.
Vuonna 2026 pyrimme Kkehittimdan sisdistd palvelua ja luomaan uutta muuttuvassa toiminta
ympadristossa. Kutsumme vapaaehtoisia mukaan toimintaan.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eldmsdn ydin

2.Lahelli sinua

3.Pidimme huolta luomakunnasta

4. Viestintimme on aktiivista

1. Juhlapalvelut tukevat toiminnallaan
yhteisollisyytta ja osallistavat vapaaehtoisia
toimintaa.

2.Seurakunnan juhlapalvelut huolehtivat
vieraanvaraisuudesta, jotta tilaisuuksissa tulisi
tervetullut olo kavijéille. Pyrimme kohtaamaan
seurakunnan tilaisuuksiin osallistujat aidosti ja
kiireettomasti. Voimistamme nain "ldhella sinua-
strategiaa”.

Ruokailut kokoavat seurakuntalaiset yhteisen
pOydan dareen, luoden yhteisollisyyden tunnetta.

3.Kierratys ja kotimaisuus huomioidaan
toiminnassa.

4.Viestimme juhlapalveluiden toiminnasta
sosiaalisessa mediassa, kerromme myds
seurakunnan muista toiminnoista
juhlapalveluiden sivuilla.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

- Yhteisolliset ruokailut yhdessa toiminnan puolen
kanssa.

-Lajittelemme jatteet ja tilaamme kotimaista
mahdollisuuksien mukaan.

-Viestimme somessa n. 2 kertaa kuukaudessa.

-Seurataan kavijamaaria.
-Seuraamme elintarvikekilpailutuksen vaikutusta
kustannuksiin ja kotimaisten tuotteiden

saatavuutta.

-Tarkistamme tayttyiko julkaisutavoite.
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TUNNUSLUVUT

TALOUS TOIMINTA

€ Somenikyvyys Pitopalvelutoi
minta
2023 TP -180 196 10 30775
2024 TP -174 938 10 35039
2025 TA -250 305 10 10 000
2026 TA -229 650 10 20000
2027 TTS -221570 10 30000
2028 TTS -229 315 10 35000

Yhteenveto

Juhlapalvelut painottavat sisdiseen palveluun ja tekevat satunnaisia ulkopuolisia tilaisuuksia resurssit
huomioiden. Uuden henkilén perehdytys jatkuu ja uudet kdytdnteet elintarvikekilpailutuksen myota
opetellaan koko tyoyhteison kanssa sujuvaksi. Kilpailutuksen my6ta ldhialueen tuottamat raaka-aineet
ei ole valttamatta valikoimissa, mutta pyrimme kayttdmaidn kotimaisia tuotteita lahtokohtaisesti.
Vuonna 2026 rippileirien koko on hieman pienempi kuin 2025, mika mahdollistaa 1 ulkopuolisen leirin
ottamisen leirikeskukseen. Rippileirit ja paivakoulut tulevat ty6llistdmaén juhlapalveluita 12 viikkoa,
isoskoulutukset ja muut leirit paalle. Varhaiskasvatuksen ja diakonian kanssa on useita ruokailuja seka
kahvituksia. Jumalanpalveluselaman tapahtumat. Lahetystyon ja vapaaehtosityon ruokailut, myyjaiset
seka kahvitukset. Aikuistyon kautta viikonloppuretriitit, ruokailut ja tapahtumat. Musiikkity6n leirit ja
kokoontumiset. Hallinnon tarjoilut kokouksissa ja seminaareissa, sekd seurakuntavaalit tuovat omat
osansa tyotehtévia juhlapalveluille.
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HAUTAUSMAIDEN YLLAPITO
Talous- ja kiinteistotiimi / Tilapaallikko PasiJarva

Opetus- ja Kkulttuuriministerio valmistelee hautaustoimea koskevan lainsdaddannon. Yleisten
hautausmaiden ylldpito on kirkon lakisddteinen tehtdva. Jokaisella on oikeus saada hautasija
kotikuntansa evankelisluterilaisen seurakunnan hautausmaalta tai sen tunnustuksettomalta hauta-
alueelta. Seurakunta voi osoittaa hautasijan myds ulkopaikkakuntalaiselle. Hautaamisessa,
tuhkauksessa ja tuhkan kasittelyssa tulee kunnioittaa vainajan toivomusta ja katsomusta. Lahtokohtana
on uskonnonvapauden toteutuminen sekd yhdenvertainen ja arvokas kohtelu. Hautaustoimilaki
varmistaa hautaustoimen eli vainajan ja tuhkan kasittelyn sekd hautausmaan hoidon perusldhtokohtien
toteutumista.

Hautaustoimi jaetaan seuraaviin tehtdvaalueisiin: hautausmaahallinto, hautausmaiden yllapito,
hautaaminen ja vainajasailytys.

Hautaustoimen yllapidon tehtdvdnid on hautausmaiden yllapitoon ja hoitoon liittyvien tehtdvien
hoitaminen  hautaustoimilain, = kirkkolain, = kirkkojarjestyksen, terveydensuojeluasetuksen,
hautaustoimen ohjesddannon ja hautausmaiden kdyttosuunnitelman sekd muissa laeissa ja asetuksissa
olevien sadddsten mukaisesti (Hautaustoimilaki 2003 /457). Tehtdavaan kuuluvat myos hautaustoimen
kiinteistéjen ja niiden piha-alueiden yllipito ja hoito sekd hautainhoitorahaston alaisten
hoitosopimushautojen hoito.

Seurakunnalla on Kirkonmaen ja Kokkokankaan hautausmaat ja niilld sijaitsevat huoltorakennukset,
Kirkonméden sankarihauta-alue sekd Kirkonmden vainajien sdilytystila ja jadhyvaissalitila.
Kokkokankaalle on vuoden 2026 aikana  valmistumassa uusi jadhyvaissali- ja
vainajiensdilytystilarakennus. Seurakunnallamme ei ole omaa tunnustuksetonta hauta-aluetta silla
seurakunnallemme on sopimus sen osalta Oulun seurakuntayhtyman kanssa.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT >STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
PAINOPISTEALUEET 2026-2028 TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA
1. Jumalanpalvelus on seurakunnan elamin 1. seurakunta huolehtii hautausmaitten ja
ydin niihin liittyvien kiinteistdjen hyvasta

kunnosta, jotta alueilla on turvallista ja
hyva olla seka rauhoittua.
Mahdollistamme seurakuntaisille
mahdollisuuden jattda jadhyvaiset ja
hiljentya tiloissamme.

2. hoidamme hautausmaitamme

2. Pidamme huolta luomakunnasta ympadristdmyonteisesti seka
noudatamme ymparistodiplomissa
sovittuja asioita.

Hautausmaihin liittyvissa suunnitelmissa
ja rakentamisessa huomioidaan
ymparistOasiat ja esteettomyys.

3. Viestintimme on aktiivista 3. kerromme seurakunnan
viestintdkanavissa hautaismaitamme
koskevista tapahtumista ja asioista seka
opastuksesta.

Tiedotamme hautausmaidemme
siivoustalkoista ja hoitohautojen
kesakukkien istutusajankohdasta.
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>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN >TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
SAAVUTTAMISEKSI TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET
1. hautausmaiden yllapito on jatkuvaa vuoden aikana ja 1.tapaamme omaisia sanomakellojen ja
varaamme aikaa ihmisten kohtaamiselle. hautapaikkojen nayton yhteydessa. Pyrimme

jarjestimaan kohtaamiselle rauhallisen ja
sopivan ajan.

2.vuoden 2026 aikana aloitamme hautausmaiden ja 2. kirkkoneuvosto on vuosittain kasitellyt

viheralueiden laatuluokitusmaéaritykset tarvittavia laaditut katselmusmuistiot ja paattanyt

kilpailutuksia ja hoitosuunnitelmien laatimista varten. katselmusmuistioissa esille nousseiden
asioiden ja huomioiden toteuttamisesta ja
toteutusajankohdasta.

Maaritysten valmistuttua olemme tehneet
tarvittavat kilpailutukset ja laatineet tarvittavat

hoitosuunnitelmat.
3.pyrimme kayttimaan saannollisesti seurakunnan 3.otamme vastaan hautausmaidemme osalta
viestintdkanavia hautausmailla tapahtuvista asioista. tulevaa palautetta ja kiymme niita lapi omassa

tiimissa, jotta voimme kehittda toimintaamme.

TUNNUSLUVUT
TALOUS/ TOIMINTA
TOIMINTAKATE
€ Arkkuhautauksia | Uurnahautauks | Haudanhoitosopimu

ia ksia
2023 TP -212 037 68 37 149
2024 TP -215 738 69 29 144
2025 TA -200 455
2026 TA -187 925
2027 TTS -207 655
2028 TTS -222 955

Yhteenveto

Vuoden 2016 alussa tuli voimaan laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin laissa
seurakuntia velvoittaviin yhteiskunnallisiin tehtaviin (430/2015). Seurakuntien yhteiskunnallisiksi
tehtaviksi luetaan hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimistojen yllapito. Hautaustoimilaissa maaritelladn, ettd hautaustoimen kustannuksiin ei kdyteta
kirkollisverotuloja.

Seurakuntamme luottamushenkildistd koostuva hautausmaavastuuryhma (puheenjohtaja ja viisi
jasentd) toimii aktiivisesti yhteistydssda seurakunnan hautausmaiden ylldpidosta vastaavan
tilapaallikon ja hautausmaahoitajan kanssa. Hautausmaavastuuryhman perustehtdvana on huolehtia
hautaustoiminnan kaytannollisyydestd seka edistdda hautausmaan toimivuutta kempeleldisten
kulttuuriperinténa ja hiljentymispaikkana toimien yhteistydssa seurakunnan ja seurakuntalaisten
kanssa. Hautausmaavastuuryhma suorittaa kirkkoneuvoston valtuuttamana hautausmaiden ja niiden
kiinteistojen katselmukset Kokkokankaan sekd Kirkonméden hautausmailla ja laatii katselmuksista
muistiot kirkkoneuvostolle.



60

YMPARISTODIPLOMI

Ympéristotyoryhma / Ymparistovastaava Mika Ollikainen

Ympadristodiplomi yhdistdd ymparistdasiat osaksi pdivittdistd toimintaa ja ohjaa seurakunnan
tyontekijoitd, luottamushenkil6itd ja seurakuntalaisia suojelemaan luomakuntaa ja hillitsemaan
ilmastonmuutosta periaatteella Kiitollisuus, kunnioitus, kohtuus. Kirkon tavoitteena on paasta
hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessa. Luontoa ja ymparistdd koskevat kysymykset ovat nousseet
tarkedksi osaksi ihmisten arkea ja siksi niihin kiinnitetddn aiempaa enemman huomiota.

STRATEGIASTA NOSTETUT TYOALAA KOSKEVAT
PAINOPISTEALUEET 2026-2028

>STRATEGIASTA NOUSEVAT TYOALAN
TAVOITTEET PAINOPISTEALUEILLA

1.Jumalanpalvelus on seurakunnan eliman ydin

2.Pidimme huolta luomakunnasta

3.Viestintimme on aktiivista

1. Ympaéristoasiat sisdllytetdan seurakunnan
jumalanpalveluselamaan ja
ymparistokasvatukseen (kerhot, rippikoulu ja
diakoniatyd). Vietimme luomakunnan
sunnuntaita. Jumala on ldsna koko
luomakunnassa ja siksi luonto ei ole vain suojelun
kohde, vaan myds paikka, jossa tapahtuu Pyhan
kohtaaminen.

2. Toimimme seurakunnan ymparistédiplomin
mukaisesti. Laadimme vuosittain oman
ympadristoaiheisen vuosikellon. Luomakuntaa
kohtaan herda yha enemman tavoitteellisuus sen
suojelemisesta. Rakentamisessa ja korjaamisessa
huomioidaan ymparistokysymykset, seka
esteettisyys, energian seuranta ja jateasiat.

3. Osallistumme kirkon ja/tai hiippakunnan
ympadristopaiville ja ymparistoaiheisiin
webinaareihin. Viestimme seurakunnan
viestintdkanavissa ymparistoaiheisista asioista
seurakuntalaisille ja luottamushenkiloille.

>TOIMENPITEET JA AIKATAULU TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

>TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TA: MITEN ARVIOIDAAN
TP: MITEN TAVOITTEET TOTEUTUNEET

1. Vietdmme luomakunnan sunnuntaita syksylla 2026.
Pyrimme jarjestimdan Luontohartauden Pappilassa
vuoden 2026 aikana.

2. Vuosikellon paivitys alkuvuoden 2026 aikana.
Otamme seurakunnassa huomioon energia- ja
taloudelliset ndkokulmat rakentamisessa ja
korjaamisessa.

3. Ympdaristotyéryhman jasenia osallistuu kirkon ja/tai
hiippakunnan ymparistopaiville ja ymparistoaiheisiin
webinaareihin. Keviisissd hautausmaan siivoustalkoissa
tuodaan esille ymparistoasiaa osallistujille.
Ymparistotydryhmasta tuodaan terveisid seurakunnan
hallinnolle.

1. Vietimme luomakunnan sunnuntaita, johon
seurakuntalaiset voivat tuoda syksyn satoa 'tuo
tullessa vie mennessé’ - periaatteella.
Jarjestaimme luontohartauden luonnon helmassa.

2. Uusi vuosikello otetaan kayttoon vuoden 2026
alusta. Tehdaan yhteistyota tydalojemme kanssa.
Opastamme tydntekijoitd energia- ja jateasioissa.

3. Valitsemme ymparistotyoryhmassa, ketka
osallistuvat kulloinkin ymparistopaiville.
Hautausmaan siivoustalkoissa voidaan pitada
esim. tietoiskuja ajankohtaisista
ymparistoaiheista.

Ymparistotyoryhmasta jalkaudutaan
kirkkovaltuuston kokoukseen kerran vuodessa.

TALOUSARVIOPERUSTELUT

Ympaéristopaivien koulutuksiin ja ymparistotyéoryhman koulutukseen: 2000 €
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Yhteenveto

Seurakunnan ymparistotyoryhma tekee ymparistéohjelman viliauditoinnin vuoden 2026 aikana.
Seurakunnan ympadriston vuosikello laaditaan vuoden 2026 alussa yhdessd ymparistotyoryhman
jasenten kanssa.

Hautausmaiden siivoustalkoot on merkittdvd osa ympdristdasioiden hoitoa tyontekijoiden,
seurakuntalaisten ja mahdollisten muiden toimijoiden keskuudessa. Paivaan sopii luontevasti jarjestaa
ympadristoahteista tiedotusta.

Mietimme mahdollisia sdadstokeinoja energian kaytt6a koskien, kuitenkin ottaen ympdristoasiat
huomioon.
Jatkamme seurakunnassa jatteenlajittelun seurantaa ja kehittamista.

Ymparistotyoryhmastd kayddan vahintddn kerran vuodessa Kkirkkovaltuuston kokouksessa
muistuttamassa ymparistoasioiden tarkeydesta paatoksenteossa.
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TALOUSJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2026

Vuoden 2026 keskeiset talouteen liittyvat teemat:

1. Talouden riippuvuus kirkollisverosta

Seurakuntamme talous perustuu ldhes yksinomaan kirkollisverotuloihin. Talouden yleinen epavarmuus,
jasenmaadran kaantyminen pysyvaan laskuun ja verotulojen ennustettavuuden heikkeneminen korostavat
tarvetta monipuolistaa tulopohjaa. Yhden tulonldahteen varassa oleminen tekee taloudesta haavoittuvan: jos
kirkollisverotulot laskevat odotettua nopeammin, vaikutus seurakunnan toimintaan on valiton.

2. Strategiat ja niiden tarkeys

Seurakunnan péaastrategiaan liittyva paivitystyo valmistuu vuoden 2026 aikana. Strategiat toimivat hallinnon
tekemien pitkajanteisten paatdsten pohjana, ja niiden linjakkuus on tarkeaa koko seurakunnan toiminnan
kannalta.

Seurakunnan henkiléstomenot kasvavat pelkdstdan tehtyjen uuden kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
mukaisten palkantarkistusten perusteella seuraavien kolmen vuoden aikana noin 7,5 %, ja monilla
seurakuntamme tydaloilla olisi tarvetta/toivetta henkilostomaaran pysyvampaan lisddmiseen.
Palkkamenojen kasvua on kuitenkin jo rajoitettu jattamalla tietyt tehtavat, kuten taloussihteerin ja
kiinteistosihteerin tehtavat tayttamatta. Lisaksi kirkkoherra on paattanyt, ettd diakonisen perhetyontekijan
madraaikainen projektivirka paattyy vuoden vaihteessa 2025. Ensi vuonna kaynnistyva henkilostostrategian
ja siihen liittyvan henkilostosuunnitelman valmistelu tuo osaltaan lisdselvyyttd tuleviin ratkaisuihin ja
henkilostoresurssien pitkdjanteiseen suunnitteluun.

Samanaikaisesti  jatketaan my0s talousstrategian vuosittaista paivittamistd sekda aloitetaan
kiinteistostrategian valmistelu.

3. Valtionrahoituksen leikkaukset

Valtionrahoituksen osuus kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin - hautausmaiden, kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston sekd vaestokirjanpidon yllapitoon - oli vuonna 2024 394 228 €.
Vuonna 2025 osuus on 259537 €, mikad tarkoittaa 134 691 €:n vahennysta eli 34,2 % vuoteen 2024
verrattuna. Vuosille 2026-2027 tehtavien leikkauksien osuutta ei ole vield ilmoitettu mutta arvioin sen
olevan vield noin 80 000 €:n luokkaa. N&in ollen valtionrahoituksen kokonaisleikkauksien suuruus on arviolta
54,5 % vuoteen 2024 verrattuna.

Tarkennamme vuoden 2026 aikana millaisia vaikutuksia valtionrahoituksen puolittumisella on
seurakunnallemme madariteltyjen yhteiskunnallisten tehtdvien hoitamiseen ja millaisia toimenpiteitd tama
edellyttaa jatkossa.

4. Tyokyvyn tukeminen ja poissaolojen hallinta

Seurakunnassamme on tarve suunnitelmallisille toimenpiteille, joilla sairauspoissaolojen maaraa voidaan
vahentaa, niista aiheutuvaa kuormitusta hallita ja tyohyvinvointia vahvistaa.
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Kirkollisveroprosentti

Kahden edellisen valtuustokauden aikana on linjattu, ettd seurakunnan tulovero- eli kirkollisveroprosentti
tullaan pitdmaan toistaiseksi 1,45 %:ssa ja etta tarvittava korjaus- ja investointihankkeisiin tarvittava rahoitus
tullaan kattamaan lainarahoituksella. Lainoihin liittyvat korkokulut ja lyhennysosuudet katetaan kirkollisvero-
osuudesta. Edellisen kerran kirkollisveroprosenttia on nostettu vuodelle 2010 1,35 %:sta nykyiseen 1,45 %:n.

Kirkollisveroprosentti
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Ennen sekd kirkollisveroprosentin ja talousraamien asettamista kevaalld ettd talousarvion ja kahden
toiminta- ja taloussuunnitelmavuoden hallinnollista hyvaksymista syksylld jarjestaan valtuustoseminaarit,
joiden pohjalta lopulliset esitykset valmistellaan hallinnon paatettavaksi. Nain lisatdaan luottamushenkildiden
ja sitd kautta myo6s seurakuntalaisten osallistamista seurakunnan toiminnan ja talouden paalinjausten
suunnitteluun. Yksityiskohtaisempi suunnittelu tapahtuu edelleen operatiivisen johdon yhteistyéna yhdessa
eri tyoalojen tyontekijoiden kanssa.

Talouden nykytila

Suomen talous on edelleen heikossa vireessa. Vuoden 2025 BKT-kasvu jaa 0,3—1,0 %:n vilille eri ennusteiden
mukaan. Talouden kdanne parempaan on ollut odotettua hitaampi, ja Suomi kuuluu EU:n heikompien
talouksien joukkoon.

Kirkkohallituksen seurakunnille antaman arvion mukaisesti ” Talouden kddnnettd parempaan on ennustettu
jo pitkddn, mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpdin. Inflaatio, kuluttajahintojen
vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvén IGhelld 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026. Tydéttémyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkédaikaistyottomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman mddrd kasvaa maahanmuuton liséiéintyessé ja yhd useamman ikédéntyvén
osallistuessa tyévoimaan. Tyévoiman kasvu johtaa siihen, ettd tyéttémien mddrén ennakoidaan laskevan
vain hitaasti Iéhivuosina. (TEM, 20.05.2025)”

Bruttokansantuotteen vuoden 2026 kasvuennusteet vaihtelevat 1,3-2,0 %:n valilla. Rakentaminen ja
puolustushankkeet tukevat kasvua. Hallitus panostaa infrastruktuuriin (mm. Liminka—Oulu kaksoisraide,
valtatiehankkeet) ja digitalisaatioon. Globaali epdvarmuus, kauppasodat ja kotimaisen kysynnan heikkous
voivat hidastaa elpymista. Toisaalta korkojen lasku ja vientindkymien paraneminen tukevat kasvua.



Seurakuntataloutemme nykytilanne

Kempeleen seurakunnan taloudellinen tilanne on sdilynyt hallitusti asetettujen tavoitteiden mukaisena,
huolimatta ulkoisista talouspaineista ja seurakunnan omista pitkaan jatkuneista investoinneista. Taloutta on

johdettu kirkkovaltuuston hyvaksyman talousstrategian ja muiden ohjauspdatosten mukaisesti.

Seurakunnan talouspohja muodostuu ldhes kokonaan kirkollisverotulosta. Vuonna 2024 toimintatuotto-

osuus oli 193 628 € ja kirkollisvero-osuus 4 377 113 €.

Kirkkohallituksen (FCG, 16.10.2025) antamien seurakuntakohtaisten kirkollisverotuloennusteiden mukaan

verotulokertyma ei olisi vield vuoteen 2030 mennessa kadntymassa laskusuuntaan.

Tama johtuu siitd, ettad vaikka arvion mukaan jasenmaaramme lahtee vuosittaiseen laskuun vuodesta 2026

lahtien niin veroa maksavien osuuden kasvu jatkuu kuitenkin vahintdaan vuoteen 2030 asti.
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Vuosi Jasenmadra Veroa maksavien maara
v. 2022 15 027 9174
v. 2023 15044 9199
v. 2024 15010 9221
9/2025 14 996
kirkkohallituksen ennuste: FCG:n ennuste:
v. 2025 15022* 9349 *
v. 2026 15011 * 9367 *
v. 2027 14 983* 9407 *
v. 2028 14932 * 9415 *
v. 2030 14786 * 9441 *

Vuoden 2026 kirkollisverotulokertyman arvioidaan olevan noin 4,8 mil;. €.







Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Talousarviovuoden 2026 ja taloussuunnitelmakauden 2027-2028 korkokulut ja investointilainojen

TP
2024

-193 528,13
-41785,76
-97 297,64

-34 728,31

-811,45
-15 375,54

-3529,43

w

774 849,75

[y

975 128,69

ey

638 837,36
361 003,44

-24 712,11

[y

168 836,50
79 941,57
403 864,92
403 864,92
95 175,65
51902,42
3581321,62
-4377 112,84
-394 227,96
60 489,71
355 410,00
88 629,94
-343,00

88 972,94
-685 489,53
598 279,80
357 368,48
232013,32
8 898,00
0,00

-20 045,00
21222,30
-1177,30
-87 209,73

-87 209,73

lyhennykset katetaan kirkollisvero-osuudesta.

Kuluvan vuoden
TA
2025

-193 720,00
-10 400,00
-121 520,00
-36 550,00
-5 000,00
-1550,00
-18 150,00
-550,00

3 867 515,00
2107 275,00
1727 940,00

379 335,00

1134 075,00
72 950,00
399 280,00
399 280,00
107 900,00
46 035,00
3673 795,00
-4 640 000,00
-260 000,00
58 685,00
393 070,00

266 000,00

266 000,00
-508 450,00
503 275,00

503 275,00

-5175,00

-5 175,00

TA
2026

-188 880,00
-26 400,00
-106 330,00

-30 750,00

-1550,00
-23 800,00
-50,00

3 749 965,00
2 062 465,00
1695 390,00
392 075,00
-25 000,00
1103 250,00
51 165,00
376 520,00
376 520,00
101 700,00
54 865,00

3 561 085,00
-4 800 000,00
-200 000,00
60 000,00
415 070,00

180 575,00

180 575,00
-783 270,00
611 650,00

611 650,00

-171 620,00

-171 620,00

TTS
2027

-194 925,00
-36 400,00
-111 825,00

-32 800,00

-1550,00
-12 300,00
-50,00

3 890 305,00
2140 905,00
1745 335,00
415 570,00
-20 000,00
1136 275,00
59 775,00
399 795,00
399 795,00
103 400,00
50 155,00

3 695 380,00
-5021 300,00
-170 000,00
60 000,00
440 000,00

192 005,00

192 005,00
-803 915,00
634 750,00

634 750,00

-169 165,00

-169 165,00

Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuustoon, kirkkoneuvostoon ja talousjohtajaan ndahden

talousarviovuonna 2026 on toimintakate yhteensa eli 3 561 085 €.
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TTS
2028

-200 900,00
-41 400,00
-109 600,00

-36 000,00

-1550,00
-12 300,00
-50,00

3945 135,00
2200 370,00
1770 105,00

430 265,00

1133 510,00
59 825,00
395 675,00
395 675,00
105 100,00
50 655,00

3 744 235,00
-5 166 840,00
-170 000,00
60 000,00
462 760,00

203 555,00

203 555,00
-866 290,00
566 905,00

566 905,00

-299 385,00

-299 385,00



Tuloslaskelma paaluokittain eriteltyna

Toiminnan, hallinnon ja kiinteistotoimen osuus katetaan kirkollisverovaroista.

Paidluokkataso: toiminta yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Toiminnan tydalojen ilmoittamat vuosittaiset lisdtyontekijatarpeet, joiden osalta on esitetty tehtavaksi

TP
2024

-46 236,62
1796 702,59
1410 615,93

217 760,88

8 750,00
71782,90
86 175,65

1617,23

1750 465,97
1750 465,97

1750 465,97

Kuluvan vuoden
TA
2025

-59 570,00
1929 585,00
1503 385,00

247 290,00

6 400,00
71750,00
99 700,00

1 060,00

1870 015,00
1870 015,00

1870 015,00

Toteutuma
16.11.2025

-51 400,01
1671780,54
1351849,19

174 417,95

11 840,29
50 435,33

82 040,34
1197,44
1620 380,53
1620 380,53

1620 380,53

TA
2026

-45 880,00
1921 765,00
1488 130,00

258 860,00

8 000,00

61 085,00
101 700,00
3990,00
1875 885,00
1875 885,00

1875 885,00

TTS
2027

-49 375,00
1952 465,00
1526 245,00

251 485,00

8 000,00

59 345,00
103 400,00
3990,00
1903 090,00
1903 090,00

1903 090,00

67

TTS
2028

-44 150,00
1957 865,00
1530 860,00

251 060,00

8 000,00

58 855,00
105 100,00
3990,00
1913 715,00
1913 715,00

1913 715,00

maaradrahavaraukset vuoden 2026 talousarvioon ja vuosien 2027—-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaan:

U ma. isostoiminnan projektitydntekija, kokoaikainen, 31.8.2027 asti

= 45200 €, sis. sivukulut
O kesapappi 3 kk
= 17000 €, sis. sivukulut

U toimituspalkkiopapit
O kesdkanttori 2 kk, 80 %:n tybaika

= 6300 €, sis. sivukulut
U toimituspalkkiokanttorit

= 15700 €, sis. sivukulut
O kesanuorisotyontekijat 3 * 2 kk
= 24300 €, sis. sivukulut

O tarvittaessa tuleva seurakuntamestari, 40 %

= 15500 €, sis. sivukulut

O rippikoulutydn isoset ja yovalvojat

= 20000€
U nuorisotyén kerhonohjaajat, isoset ja yovalvojat
= 15200€

varhaiskasvatuksen kesatoimintaisoset

d

O striimaajat
O tiekirkko-oppaat
d

kirkollisten vaalien sihteeri

Listauksessa on esitetty euromaarallisina kaikki yli 5 000 €:n maararahavarausta edellyttavat

lisatyontekijatarpeet. limoitetut euromaarat koskevat vuotta 2026 mutta ehdotetut varaukset on tehty

myos suunnitelmavuosille 2027-2028.



Paaluokkataso: hallinto yhteensa

Toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut awstukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Hallintoon kuuluvat tydalat ovat:

o000 o

TP Kuluvan woden TA
2024 2025
-11 750,44 -18 600,00
590 002,35 591 280,00
324 249,67 331 120,00
200 579,53 193 990,00
47 083,74 43 000,00
21 915,58 21 020,00
200,00 200,00
-4 026,17 1 950,00
578 251,91 572 680,00
578 251,91 572 680,00
578 251,91 572 680,00

kirkolliset vaalit, maararahavaraus vuodelle 2026

kirkkovaltuusto
kirkkoneuvosto
tilintarkastus
taloushallinto

henkilostohallinto
kirkonkirjojen pito
kirkkoherranvirasto

Toteutuma
19.11.2025

-14 068,38
546 220,05
287 170,29
218 673,84
19 518,12
15 324,00
400,00

5 133,80
532 151,67
532 151,67
532 151,67

TA
2026

-24 250,00
679 495,00
331 950,00
290 770,00
34 000,00
20 525,00
0,00

2 250,00
655 245,00
655 245,00
655 245,00
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TTS
2027

-12 750,00
696 140,00
364 840,00
266 960,00
40 000,00
22 090,00
0,00

2 250,00
683 390,00
683 390,00
683 390,00

TTS
2028

-12 750,00
718 175,00
392 005,00
266 960,00
40 000,00
16 960,00
0,00

2 250,00
705 425,00
705 425,00
705 425,00

Vuoden 2026 maararahavarauksiin on tehty maararahavaraukset kirkollisia vaaleja varten (20 000 €) seka
paastrategian loppuunsaattamista, henkilostostrategian valmistelun aloittamista ja talousstrategian

paivittamista varten.

Kirkkovaltuustoa, kirkkoneuvostoa ja vastuuryhmien toimintaa koskevat maararahavaraukset yhteensa:

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

N

2024

139 236,61
130 187,43
4119,46
4729,72
200,00
139 236,61
139 236,61

139 236,61

Kuluvan vuoden
TA
2025

168 400,00
137 950,00
19 650,00
10 600,00
200,00
168 400,00
168 400,00

168 400,00

TA
2026

157 625,00
135 000,00
16 925,00
5700,00
0,00

157 625,00
157 625,00

157 625,00

TTS
2027

159 690,00
147 240,00
8 150,00
4300,00
0,00

159 690,00
159 690,00

159 690,00

TTS
2028

161 655,00
150 105,00
7 200,00

4 350,00
0,00

161 655,00
161 655,00

161 655,00
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Padluokkataso: kiinteistotoimi

o kiinteistot yhteensa:

TP Kuluvan vuoden TA Toteutuma TA TTS TTS

2024 2025 19.11.2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -46 788,12 -36 000,00 -33 584,46 -35 000,00 -37 000,00, -41 000,00
Toimintakulut 908 642,68 816 860,00 674 897,54 645 680,00 716 225,00 713 375,00
Henkilostokulut 69 224,62 51 165,00 53 670,06 48 480,00 49 025,00 50 175,00
Palvelujen ostot 553 968,48 523 900,00 412 689,82 367 900,00/ 416 900,00/ 412 900,00
Vuokrakulut 23 261,48 18 350,00 6 425,69 8 000,00 10 000,00 10 000,00
Aineet ja tanvikkeet 210 889,62 182 500,00 155 946,03 175 500,00 199 500,00, 199 500,00
Muut toimintakulut 51 298,48 40 945,00 46 165,94 45 800,00 40 800,00 40 800,00
TOIMINTAKATE 861 854,56 780 860,00 641313,08) 610 680,000 679 225,00/ 672 375,00
VUOSIKATE 861 854,56 780 860,00 641313,08 610 680,000 679 225,00/ 672 375,00
Poistot ja arvonalentumiset 503 706,41 365 195,00 207 102,50 409 590,00, 406 725,00, 340 945,00
TILIKAUDEN TULOS 1 365 560,97 1 146 055,00 848 415,58 1 020 270,00 1 085 950,00 1 013 320,00

Kiinteistémme sijoittuvat neljalle kiinteistdalueelle:

1)

Kirkonmaki, johon kuuluu kaksi kirkkoa ja kellotapuli sekd kaksi huoltorakennusta ja erillinen
kerhotilarakennus. Naista Vanha kirkko ja kellotapuli ovat juuri kdyneet l|api perusteellisen
restauroivan peruskorjauksen ja toinen huoltorakennuksista on juuri rakennettu. Vainajien
sailytystilarakennus, jonka yhteydessa sijaitsee myos huoltorakennus, on valmistunut vuonna 2005.
Vuonna 1993 valmistuneet Pyhdan Kolminaisuuden kirkko ja kerhotilarakennus ovat mukana
peruskorjausta edeltavassa esiselvitysvaiheessa.

Kokkokankaan seurakuntakeskus ja hautausmaa-alue, johon kuuluvat vuonna 2003 valmistunut
seurakuntakeskus ja vuonna 2015 valmistunut hautausmaan huoltorakennus. Seurakuntakeskuksen
viereen valmistuu v. 2026 erillinen jadhyvaissali- ja vainajiensailytystilarakennus.

Pappila, johon kuuluu vuonna 2023 valmistunut pdarakennus sekd vuonna 2024 valmistuneet
puuvaja- ja sdilytystilarakennus ja lukittava jatekatos sekd vuonna 2020 valmistunut kotarakennus.

leirikeskus Luurinmutka, johon kuuluu v. 2010 valmistunut uusi padrakennus, vuonna 2009
perusteellisen peruskorjauksen lapikaynyt koulutustila seka vuonna 2019 valmistuneet kotarakennus
ja venevaja.

Kiinteistdjen toimintakuluosuutta vuoden 2024 osalta nosti Keskustan seurakuntakeskuksen
purkamiseen liittyneet kustannukset. Vuoden 2025 toimintakuluosuudessa on mukana
Luurinmutkan saunarakennuksen purkaminen sekd Pyhdn Kolminaisuuden kirkkoon ja
Kokkokankaan seurakuntakeskukseen tehdyt ilmastointikanavien puhdistustyot.

Luurinmutkaan johtavan tien (Kurtinlammentie) perusparannukseen vuodelle 2025 varattu
maararahavaraus on siirretty vuoden 2027 taloussuunnitelmaan. Perusparannuksen siirtymisen
perusteena on seurakunnan esitys tiekunnan perustamisesta ja siihen liittyvat toimenpiteet
yhteisty6ssa maanmittauslaitoksen ja muiden alueen maanomistajien kanssa.

Kokkokankaan seurakuntakeskuksen ja leirikeskus Luurinmutkan kuntotutkimukset on sijoitettu
tehtavaksi vuonna 2026. Palvelujen oston vuoden 2026 madrarahaosuudessa on varauduttu
tekemdan myos tarvittavat Vanhan kirkon ja kellotapulin ulkomaalauksiin liittyvat uusinta-
/korjaustyot seka Vanhan kirkon paanukaton ja kellotapulin torniristin osalta tarvittavat
osatervaustyot.
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Vuosien 2026-2028 henkilostokuluissa ei tdssd vaiheessa ole palkkakustannuksiin liittyvia
lisdesityksid/madrarahavarauksia mukana ja aiemmin mukana ollut maararahavaraus on siirretty
kdytettavaksi toiminnan puolella tarvittaviin henkilostémaararahavarauksiin. Vuoden 2025
toteutuneita henkilostokustannuksia suhteessa talousarvioon on lisdnnyt tarvittaessa toihin
kutsuttavan seurakuntamestarin kayttétarve myos kiinteistdpuolen tehtdvien hoitamiseen.

Vuoden 2024 toteutuneessa poisto-osuudessa on mukana tuolloin tehtdvaksi vahvistettu
kertapoisto-osuus 255 213,37 €.

e juhlapalvelut:

TP Kuluvan vuoden TA Toteutuma TA TTS TTS

2024 2025 19.11.2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -35 783,87 -10 000,00 -23 588,15 -20 000,00 -30 800,00 -35 000,00
Toimintakulut 210 721,51 260 305,00 220 021,38 249 650,00 252 370,00 264 315,00
Henkil6stokulut 127 512,47 157 105,00 135 833,42 148 450,00 152 270,00 163 115,00
Palvelujen ostot 9 245,16 10 700,00 21718,81 9 500,00 10 000,00 10 000,00
Aineet ja tarvikkeet 73 963,58 92 500,00 62 425,80 91 700,00 90 100,00 91 200,00

Muut toimintakulut 0,30 43,35

TOIMINTAKATE 174 937,64 250 305,00 196 433,23 229 650,00 221 570,00 229 315,00
VUOSIKATE 174 937,64 250 305,00 196 433,23 229 650,00 221 570,00 229 315,00
TILIKAUDEN TULOS 174 937,64 250 305,00 196 433,23 229 650,00 221 570,00 229 315,00

Paaluokkataso: hautaustoimi

Hautatoimen toiminta- ja vuosikateosuus pystytdan kattamaan kokonaisuudessaan
valtionrahoitusosuudesta. Pdivitetyt hautapaikka- ja hautauspalvelumaksut tuodaan hallinnon kasittelyyn
vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 talousarvio mahdollistaa hautatoimen projektityontekijan palkkaamisen
yhden kuukauden ajaksi.

TP K“'”"“? A’ st Totetuma TA TTS TTS

2024 2095 22.11.2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -52 226,00 -64 000,00 -53 651,00 -63 000,00 -65 000,00 -68 000,00
Toimintakulut 267 963,51 264 455,00 232 836,27 250 925,00 272 655,00 290 955,00
Henkilsstokulut 43 526,00 64 500,00 50 399,66 45 455,00 48 525,00 64 215,00
Palvelujen ostot 187 249,55 156 155,00 151 793,87 174 180,00 190 890,00 192 550,00
Vuokrakulut 846,35 3000,00 112328 1165,00 1775,00 1.825,00
Aineet ja tanikkeet 25313,24 31 510,00 20 513,72 27 710,00 28 760,00 29 160,00

Annetut awstukset 8 800,00 8 000,00 8 140,00

Muut toimintakulut 2 228,37 1.290,00 865,74 2 415,00 2 705,00 3 205,00
TOIMINTAKATE 215 737,51 200 455,00 179 185,27 187 925,00 207 655,00 222 955,00
VUOSIKATE 215 737,51 200 455,00 179 185,27 187 925,00 207 655,00 222 955,00
Poistot ja anonalentumiset 94 573,39 138 080,00 78 811,16 202 060,00 228 025,00 225 960,00

TILIKAUDEN TULOS 310 310,90 338 535,00 i 257 996,43 389 985,00 435 680,00 448 915,00
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Investointisuunnitelma:

Talousarvio
2026
Kuc{kkoka.nka..a\n. ha uta.L.J.sma.aIanennus seka valnajlgn 900 000,00
sadilytystila- ja jaahyvaissalirakennuksen rakentaminen
Kaukolampolaitteiston uusinta, Kokkokankaan
6 000,00

seurakuntakeskus (hankkeen loppuosuus)

Yhteensa 906 000,00

Vuoden 2026 investointiosaan on varattu 906 000 €, josta 900 000 € on varattu kaytettavaksi Kokkokankaan
hautausmaan laajennusosan seka Kokkokankaan vainajien sailytystilan ja jadhyvaissalirakennuksen toisen
rakentamisvuoden kustannuksiin. 6 000 € on varattu Kokkokankaan seurakuntakeskuksen
kaukolampolaitteiston uusimiskustannuksiin, johon liittyva vaihtoty6 on aloitettu jo vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2027 varaudutaan paatearkiston rakentamiseen. Rakentaminen edellyttdda huonetilamuutoksia
Kokkokankaan seurakuntakeskuksessa, mutta tdhan liittyvda maararahaa (37 650 €, sis. alv 25,5 %) ei voitu
sisallyttda vuoden 2026 talousarvioon, vaan se on varattu vuoden 2027 taloussuunnitelmaan. Lisdksi vuonna
2027 on tarkoitus aloittaa Pyhdn Kolminaisuuden kirkon ja Kirkonmaen huoltorakennuksen peruskorjauksien
hankesuunnitteluvaihe sekd kaynnistdd Kirkonmden hautausmaan perusparannuksen toisen vaiheen
tarveselvitys.

Kolmen edellisen valtuustokauden aikana on linjattu, ettd seurakunnan tulovero- eli kirkollisveroprosentti
tullaan pitdmaan toistaiseksi 1,45 %:ssa ja etta tarvittava korjaus- ja investointihankkeisiin tarvittava rahoitus
tullaan kattamaan lainarahoituksella.

Kirkkovaltuuston vuonna 2023 ottamasta 2 milj. euron investointilainasta on nostamatta vield 296 200 euroa.

Kirkkovaltuusto on kokouksessaan 6.2.2025 (§ 11) antanut kirkkoneuvostolle enintdan 2 000 000 euron
suuruisen kertalainaottovaltuuden, jonka mukaisesti kirkkoneuvostolle tullaan kevatkaudella 2026 tekemé&an
ehdotus tarvittavan investointilainaosuuden hakemisen hyvaksymistd, jotta keskenerdisen hankkeen
lopputoteutukseen tarvittava investointilainaosuus on kaytettdvissa sita tarvittaessa.

Vuoden 2026 investointilainojen korkokuluihin on varattu 180 575 € ja lyhennyksiin 479 045 €. Seurakunnan
tulorahoitus kattaa ndma osuudet.

Vuoden 202 investointiosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon, kirkkoneuvostoon ja talousjohtajaan ndhden
on investointimaararahavaraukset yhteensa eli 906 000 €.

Investointeihin liittyvat hankintaoikeudet:

e kansallisen kynnysarvon alittava hankinta: talousjohtaja
e kansallisen kynnysarvon ylittava hankinta: kirkkoneuvosto

Irtaimiston euromaarainen hankintaraja, jonka ylittavat hankinnat kirjataan investointimenoksi on 10 000 €.
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Tilinpaatos Kuluvan vuoden TA 2026 TTS 2027  TTS 2028

2024 TA 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -685 147 -508 450 -783 270 -803 915 -866 290
Vuosikate -685 490 -508 450 -783 270 -803 915 -866 290
Tulorahoituksen korjauserat 343
Investoinnit 470 964 2 060 000 906 000
Investointimenot 483 482 2060 000 906 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -12 518
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -214 182 1551 550 122 730 -803 915 -866 290
Antolainauksen muutokset -60 000 -60 000
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays -60 000 -60 000
Lainakannan muutokset 325 632 -1 514 030 -426 955 489 045 502 460
Pitkaaikaisten lainojen liséys -150 000 -1 996 200 -906 000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 439 044 482170 479 045 489 045 502 460
Lyhytaikaisten lainojen muutos 36 587
Muut maksuvalmiuden muutokset 16 934
Toimeksiantojen varojen muutokset -4 623
Toimeksiantojen padomien muutokset -2 701
Pitkaaikaisten saamisten muutos -5 551
Lyhytaikaisten saamisten muutos 50 460
Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman -20 651
muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 342 566 -1 574 030 -486 955 489 045 502 460
Rahavarojen muutos 128 384 -22 480 -364 225 -314 870 -363 830
Rahavarojen muutos (tase) 128 384
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 128 384

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu
tulorahoitus yksinddn ilman lainarahoitusta riittaisivat investointimenojen kattamiseen.

Vuoden 2026 investoinnit on edellisten kirkkovaltuustopaatésten mukaisesti suunniteltu katettavaksi
investointilainarahaosuudella. Vuonna 2026 investointeihin on suunniteltu kaytettdvaksi enintdan 906 000
€. Suunnitelmavuosien 2027-2028 lopulliset investointisuunnitelmat vaikuttavat tarvittavan
investointilainan maaraan. Niihin liittyvia arvioita ei vield tassa vaiheessa ole esitetty. Tama siksi, etta niihin
liittyvia esiselvitysvaiheita ei ole viela hallinnollisesti aloitettu.

Pitkaaikaista investointilainarahaosuutta maksetaan pois kirkkovaltuuston laatiman suunnitelman
mukaisesti vuoden 2026 aikana yhteensa 479 045 €.
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Toiminta-ajatus

Haudanhoitorahaston tehtdavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoitamisesta
sopimusten mukaisesti.

Kuluvan vuoden

2324 A zg/;e 2T0T257 2T0T258
2025

Toimintatuotot -20 045,00 -19 700,00 -18 600,00 -18 600,00 -18 600,00
Maksutuotot -20 045,00 -19 700,00 -18 600,00 -18 600,00 -18 600,00
Toimintakulut 21222,30 19 700,00 18 600,00 18 600,00 18 600,00
Henkiléstokulut 903,19 2 625,00 980,00 980,00 980,00
Palkat ja palkkiot 730,85 2 000,00 800,00 800,00 800,00
Henkildsivukulut 172,34 625,00 180,00 180,00 180,00
Palvelujen ostot 16 228,58 13 275,00 13 820,00 13 820,00 13 820,00
Aineet ja tarvikkeet 4090,53 3 800,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00
Ostot tilikauden aikana 4090,53 3800,00 3800,00 3.800,00 3.800,00
TOIMINTAKATE 1177,30 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 1177,30 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1177,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijasma) 1177,30 0,00 0,00 0,00 0,00

Hautainhoitorahaston toimintatuotot koostuvat kesa- ja vuosisopimusosuuksista. Seurakunnan hoidossa
olevien arkkuhautojen maara on keskimaarin 300 kpl/vuosi.

Toimintakulujen osalta on varattu maararahat hautainhoitorahaston yllapitokustannuksiin, hoitohautojen
hoitamiseen ulkoistetun palvelutuottajan toimesta, tarvittavien ohjelmistojen yllapitomaksuihin ja Kirkon
palvelukeskuksen palvelumaksuihin seka pankkipalvelumaksuihin.

Kirkkovaltuusto on kokouksessaan 6.2.2025 § 9 hyvadksynyt hautainhoitorahaston paivitetyn ohjesdaannon.
Uusi ohjesaanto on tullut voimaan 17.3.2025.



